
Spis treści 
OGÓLNE ZAŁOŻENIA ................................................................................................................................ 1 
ZASADY AKREDYTACJI PRZYJĘTE PRZEZ SEM FORUM ............................................................................. 3 
STANDARDY ............................................................................................................................................. 5 

¶ STANDARDY JAKOŚCI DLA PROGRAMÓW STUDIÓW WYŻSZYCH W ZAKRESIE EKONOMII I 
ZARZĄDZANIA ...................................................................................................................................... 5 

o STANDARDY JAKOŚCI DLA SZKOŁY REALIZUJĄCEJ PROGRAM ................................................. 6 

o STANDARDY JAKOŚCI DLA STUDIÓW I STOPNIA ................................................................... 10 
o STANDARDY JAKOŚCI DLA STUDIÓW II STOPNIA .................................................................. 13 

¶ STANDARDY JAKOŚCI DLA PODYPLOMOWYCH STUDIÓW MENEDŻERSKICH MBA ................... 16 

¶ STANDARDY JAKOŚCI DLA STUDIUM MENEDŻERSKIEGO .......................................................... 22 

¶ STANDARDY JAKOŚCI SZKÓŁ WYŻSZYCH ................................................................................... 27 
PRZEBIEG PROCESU AKREDYTACJI......................................................................................................... 28 

¶ DOKUMENTY ............................................................................................................................. 28 
o SCHEMAT RAPORTU ZESPOŁU OCENIAJĄCEGO .................................................................... 28 
o WNIOSEK O AKREDYTACJĘ .................................................................................................... 28 
o KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY (WSTĘP) ............................................................................. 29 

o KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY SZKOŁY WYŻSZEJ ............................................................... 30 
o KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY PROGRAMU STUDIÓW I i II STOPNIA ................................ 63 

o KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY PROGRAMU PODYPLOMOWYCH STUDIÓW 
MENEDŻERSKICH MBA .................................................................................................................. 66 

o KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY PROGRAMU STUDIUM MENEDŻERSKIEGO ....................... 70 

¶ PROCEDURA .............................................................................................................................. 75 

o PRZEBIEG PROCEDURY AKREDYTACYJNEJ ............................................................................. 75 

¶ OPŁATY ...................................................................................................................................... 76 
 

OGčLNE ZAĞOŧENIA 

 
Akredytacja to potwierdzenie jakoŜci szkoğy lub prowadzonego przez niŃ programu 

ksztağcenia udzielane przez instytucjň akredytujŃcŃ. Instytucja akredytujŃca, po zebraniu 

informacji o szkole lub realizowanym przez niŃ programie oraz dokonaniu ich wszechstronnej 

analizy i oceny, decyduje o tym, czy szkoğa bŃdŦ program speğniajŃ przyjňte kryteria oceny 

jakoŜci ksztağcenia. 

 W Polsce pierwszŃ organizacjŃ, kt·ra opracowağa procedury i standardy i rozpoczňğa 

akredytacjň ksztağcenia menedŨerskiego jest dziağajŃce od 1993 r. Stowarzyszenie Edukacji 

MenedŨerskiej FORUM. W ramach SEM FORUM w 1994 r. powoğano Porozumienie Szk·ğ 

Biznesu na rzecz JakoŜci Ksztağcenia. 

Porozumienie zatwierdziğo zestaw standard·w jakoŜci oraz zağoŨenia systemu 

akredytacyjnego uzgodnione w 1994 r. i zatwierdza opracowywane przez zespoğy ekspert·w, 

pochodzŃcych ze szk·ğ, czğonk·w Porozumienia, standardy jakoŜci ksztağcenia tworzŃce 

podstawň akredytacji program·w i instytucji/ szk·ğ/ jednostek edukacyjnych, uzgadnia je i 

upowszechnia w Ŝrodowisku podmiot·w zainteresowanych podnoszeniem jakoŜci. 

Porozumienie powoğuje Komisjň AkredytacyjnŃ, kt·ra przeprowadza procedurň 

akredytacyjnŃ. Skğada siň ona z 3 element·w (etap·w): samooceny dokonywanej przez 

szkoğň, oceny dokonywanej przez Zesp·ğ OceniajŃcy oraz decyzji o akredytacji 

podejmowanej przez Komisjň AkredytacyjnŃ. 



Akredytacja instytucji lub programu udzielana jest, jeŜli speğnione sŃ nastňpujŃce 

wymagania:  

Á przy akredytacji programu ï okreŜlone standardy dotyczŃce szkoğy/ instytucji/ 

jednostki edukacyjnej i realizowanego programu, 

Á przy akredytacji szkoğy ï dotyczŃce szkoğy i prowadzonej przez niŃ dziağalnoŜci. 

 

Od decyzji Komisji Akredytacyjnej szkoğa moŨe siň odwoğaĺ do Porozumienia Szk·ğ 

Biznesu na rzecz JakoŜci Ksztağcenia. 



 

ZASADY AKREDYTACJI P RZYJŇTE PRZEZ SEM FORUM 

 
1. Akredytacji podlegajŃ:  

    a. programy ksztağcenia realizowane przez szkoğy/instytucje/jednostki edukacyjne 

    b. szkoğy wyŨsze 

2. Przyznana akredytacja oznacza uznanie, Ũe szkoğa/instytucja/jednostka edukacyjna lub 

program speğniajŃ standardy gwarantujŃce odpowiedniŃ jakoŜĺ ksztağcenia. 

3. Akredytacja jest dobrowolna ï szkoğy/instytucje/jednostki edukacyjne samodzielnie 

podejmujŃ decyzjň o ubieganiu siň o niŃ chcŃc uzyskaĺ potwierdzenie jakoŜci: 

     a. oferowanych usğug  

     b. oferowanego przez siebie programu  

4. Akredytacja jest Ŝrodowiskowa (podmioty, kt·re tworzŃ instytucjň akredytacyjnŃ same 

ustalajŃ procedurň akredytacyjnŃ i opracowujŃ standardy akredytacji). 

5. Akredytacja jest okresowa ï pierwsza przyznawana jest na 3 lata, kolejna ï na 5 lat dla 

szkoğy oraz na 4 lata dla programu. 

6. Akredytacja jest pğatna ï proces akredytacji finansowany jest z opğat wnoszonych przez 

zainteresowane szkoğy. Ich wysokoŜĺ ustala Walne Zgromadzenie Porozumienia Szk·ğ 

Biznesu na Rzecz JakoŜci Ksztağcenia. W przypadku odroczenia decyzji o akredytacji i 

niespeğnienia przez szkoğň warunk·w okreŜlonych przez Komisjň, bŃdŦ odmowy akredytacji 

opğata nie podlega zwrotowi. 

7. Akredytacja jest otwarta, co oznacza, Ũe: 

    a. standardy jakoŜci i zasady akredytacji uaktualniane sŃ, w miarň potrzeby, przez zespoğy 

ekspert·w, a wprowadzane zmiany zatwierdzane sŃ przez Porozumienie, 

    b. jest dostňpna dla r·Ũnego typu uczelni, paŒstwowych i niepaŒstwowych, 

ekonomicznych, technicznych, uniwersyteckich i innych, ksztağcŃcych na kierunkach 

menedŨerskich. 

8. Ocena szk·ğ i program·w przeprowadzana jest w oparciu o opracowane przez zespoğy 

ekspert·w, pochodzŃcych ze szk·ğ ï czğonk·w Porozumienia, i zatwierdzone przez 

Porozumienie Szk·ğ Biznesu na Rzecz JakoŜci Ksztağcenia, standardy i procedury 

akredytacyjne.  

9. W ramach standard·w jakoŜci szkoğy przyjňto pewnŃ ich grupň jako bezwzglňdnie 

wymaganych do uzyskania akredytacji. W odniesieniu do pozostağych standard·w brak ich 

speğnienia nie wyklucza moŨliwoŜci otrzymania akredytacji.  

10. Procedurň akredytacyjnŃ przeprowadza Komisja Akredytacyjna powoğana przez 

Porozumienie Szk·ğ Biznesu na Rzecz JakoŜci Ksztağcenia. 

11. Postňpowanie akredytacyjne obejmuje nastňpujŃce etapy: 

Á Zgğoszenie szkoğy lub programu do akredytacji; 

Á WstňpnŃ ocenň szkoğy lub programu przez Komisjň AkredytacyjnŃ, podjňcie 
decyzji o rozpoczňciu procedury akredytacyjnej i powoğanie Zespoğu OceniajŃcego; 

Á Przedstawienie Komisji Akredytacyjnej przygotowanego przez szkoğň raportu 
samooceny szkoğy, a przez szkoğň/instytucjň/jednostkň edukacyjnŃ raportu samooceny 

programu wraz z wymaganŃ dokumentacjŃ; 

Á WstňpnŃ ocenň szkoğy lub programu przez Zesp·ğ OceniajŃcy; 



Á Przeprowadzenie wizytacji szkoğy przez Zesp·ğ OceniajŃcy; 

Á Przygotowanie raportu przez Zesp·ğ OceniajŃcy; 

Á Podjňcie przez Komisjň AkredytacyjnŃ decyzji w sprawie akredytacji programu 
bŃdŦ szkoğy. 

12. Procedura akredytacyjna skğada siň z trzech element·w: 

¶ Samooceny szkoğy i prowadzonej przez niŃ dziağalnoŜci lub samooceny 

szkoğy/instytucji/ jednostki ksztağcŃcej i prowadzonych przez niŃ program·w; 

¶ Oceny szkoğy i prowadzonej przez niŃ dziağalnoŜci lub szkoğy/instytucji/jednostki 
edukacyjnej i programu dokonywanej przez Zesp·ğ OceniajŃcy;  

¶ Decyzji o akredytacji podejmowanej przez Komisjň AkredytacyjnŃ. 

13. Akredytacja udzielana jest w wyniku speğnienia wymagaŒ dotyczŃcych szkoğy i 

prowadzonej przez niŃ dziağalnoŜci oraz realizowanych przez niŃ program·w. 

14. O akredytacjň programu wystŃpiĺ moŨe tylko szkoğa, kt·ra ma juŨ absolwent·w 

(zakoŒczony co najmniej jeden cykl ksztağcenia).  

15. O akredytacjň instytucjonalnŃ moŨe wystŃpiĺ tylko szkoğa, kt·ra prowadzi nieprzerwanŃ 

dziağalnoŜĺ przez okres co najmniej 10 lat (od pierwszego naboru student·w) oraz ma juŨ 

akredytacjň SEM FORUM dla co najmniej jednego programu ksztağcenia.  

16. Akredytacja instytucjonalna przyznawana jest w zakresie ksztağcenia ekonomicznego, co 

oznacza, Ũe mogŃ o niŃ wystňpowaĺ szkoğy wyŨsze majŃce uprawnienia do ksztağcenia na 

studiach I i II stopnia, o ile co najmniej poğowa student·w tych szk·ğ ksztağci siň na 

kierunkach ekonomicznych.  

17. Akredytacja instytucjonalna przyznawana przez SEM FORUM jest skierowana w 

pierwszym rzňdzie do uczelni jednorodnych, prowadzŃcych studia na kierunkach 

ekonomicznych bŃdŦ przede wszystkim na tych kierunkach (por. pkt. 16). W zwiŃzku z tym 

uczelnie o r·Ũnicowanej przedmiotowo strukturze ksztağcenia mogŃ siň ubiegaĺ tylko o 

przyznanie akredytacji jednostkom organizacyjnym (wydziağom, instytutom) prowadzŃcym 

ksztağcenie na kierunkach ekonomicznych.  

18. Akredytacja instytucjonalna obejmuje wszystkie aspekty funkcjonowania szkoğy (lub jej 

jednostki organizacyjnej), w tym wszystkie prowadzone kierunki i tryby studi·w (stacjonarne 

i zaoczne). 

19. Komisja Akredytacyjna moŨe przyznaĺ akredytacjň bezwarunkowŃ (odpowiednio na 3, 4 

lub 5 lat ï por. pkt .5), moŨe odroczyĺ w czasie decyzjň o jej przyznaniu (do 12 miesiňcy) i 

okreŜliĺ warunki niezbňdne do jej uzyskania, moŨe udzieliĺ akredytacji warunkowej na okres 

1 roku bŃdŦ odm·wiĺ udzielenia akredytacji. W przypadku odroczenia decyzji o akredytacji 

bŃdŦ akredytacji warunkowej w okresie nie dğuŨszym niŨ 12 miesiňcy przeprowadzana jest 

ponowna wizytacja szkoğy/instytucji/jednostki edukacyjnej. 

20. Od decyzji Komisji Akredytacyjnej szkoğa/instytucja/jednostka edukacyjna moŨe siň 

odwoğaĺ do Porozumienia Szk·ğ Biznesu na Rzecz JakoŜci Ksztağcenia. 

21. Gdy szkoğa posiadajŃca akredytacjň SEM FORUM w spos·b drastyczny narusza 

standardy ksztağcenia, Walne Zgromadzenie POROZUMIENIA moŨe podjŃĺ decyzjň o jej 

cofniňciu. 

22. Otrzymanie akredytacji programu ksztağcenia bŃdŦ akredytacji instytucjonalnej uprawnia 

szkoğň do uŨywania w swoich dokumentach firmowych logo SEM FORUM wraz z 

informacjŃ o posiadaniu akredytacji. 



 

STANDARDY 

 

¶ STANDARDY JAKOśCI DLA PROGRAMčW STUDIčW WYŧSZYCH W 

ZAKRESIE EKONOMII I ZARZłDZANIA 

 
Ksztağcenie menedŨerskie w zakresie nauk ekonomicznych i zarzŃdzania na poziomie 

wyŨszym prowadzone jest w ramach studi·w I i II stopnia na kierunkach studi·w zgodnych z 

rozporzŃdzeniem ministra wğaŜciwego do spraw szkolnictwa wyŨszego (ustawa z dnia 25 

lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyŨszym, Dz.U.01.85.924). Studia te prowadzone sŃ w 

systemie stacjonarnym, bŃdŦ niestacjonarnym ï zaocznym i wieczorowym. Towarzyszy im 

szereg  program·w zawodowych, kurs·w i studi·w podyplomowych doskonalŃcych 

kwalifikacje menedŨerskie.   

Stowarzyszenie Edukacji MenedŨerskiej FORUM przygotowağo standardy i prowadzi 

akredytacjň  nastňpujŃcych program·w ksztağcenia: 

¶ studi·w I i II stopnia na kierunku ĂZarzŃdzanieò 

¶ studi·w I i II stopnia na kierunku ĂFinanse i RachunkowoŜĺò 

¶ studi·w I i II stopnia na kierunku ĂEkonomiaò 

¶ studi·w I i II stopnia na kierunku ĂInformatykaò prowadzonym w szkoğach 
ekonomicznych i menedŨerskich lub na wydziağach ekonomicznych i menedŨerskich 

w innych szkoğach 

¶ studi·w I i II stopnia na kierunku ĂInformatyka i ekonometriaò 

¶ co najmniej trzysemestralnego programu Master of Business Administration 

¶ studium menedŨerskiego.   



 
 

o STANDARDY JAKOśCI DLA SZKOĞY REALIZUJłCEJ PROGRAM 

 

Szkoğa i jej miejsce w otoczeniu spoğecznym  

A. Misja szkoğy: Szkoğa powinna prowadziĺ dziağalnoŜĺ zgodnŃ z misjŃ odpowiedniŃ dla 

wyŨszej uczelni. Misja szkoğy musi byĺ opublikowana. W misji szkoğa powinna 

jednoznacznie okreŜliĺ swoje miejsce i rolň w systemie edukacji oraz wskazaĺ grupy 

interesariuszy, z kt·rymi wsp·ğpracuje i na rzecz kt·rych dziağa. RealizujŃc misjň szkoğa 

winna wnosiĺ trwağy wkğad w rozw·j nauki i kultury, sğuŨyĺ swemu otoczeniu spoğecznemu, 

ksztağciĺ student·w opierajŃc siň na dorobku wsp·ğczesnej nauki i praktyki, dbaĺ o swobodň 

badaŒ naukowych, ksztağtowaĺ postawy tw·rcze i krytyczne oraz wzorce etyczne.  

Podstawa oceny: analiza opublikowanej misji szkoğy, dokument·w potwierdzajŃcych jej 

dorobek, statutu i planu strategicznego szkoğy, rodzaju i charakteru przyznawanych 

dyplom·w, informator·w oraz materiağ·w promocyjnych, uchwağ ciağ kolegialnych oraz 

zarzŃdzeŒ rektora.  

B. Zasoby materialne szkoğy: Szkoğa powinna dysponowaĺ majŃtkiem i zasobami 

gwarantujŃcymi stabilnoŜĺ, trwağoŜĺ oraz rozw·j prowadzonej przez niŃ dziağalnoŜci.  

Podstawa oceny: analiza akt·w wğasnoŜci, wypis·w z ksiŃg wieczystych, um·w dzierŨawnych, 

oŜwiadczeŒ kierownictwa szkoğy oraz inspekcja przeprowadzona w trakcie wizyty Zespoğu 

OceniajŃcego. 

Relacje studenci ï szkoğa 

A. Udziağ student·w w Ũyciu szkoğy: Szkoğa powinna posiadaĺ system gwarantujŃcy 

studentom wpğyw na je funkcjonowanie  poprzez udziağ w wyborach do jej wybieralnych 

organ·w, udziağ przedstawicieli student·w w procesach podejmowania decyzji dotyczŃcych 

procesu dydaktycznego, a takŨe poprzez moŨliwoŜĺ artykuğowania swoich opinii i wniosk·w 

na forum organ·w kolegialnych.  

Podstawa oceny: analiza statutu i regulamin·w Szkoğy oraz informacji uzyskanych od 

kierownictwa Szkoğy i student·w. 

B. Organizacja procesu nauczania: Liczba sğuchaczy w grupie powinna byĺ dostosowana 

do charakteru zajňĺ. Dzienny wymiar zajňĺ nie powinien przekraczaĺ 8 godzin lekcyjnych. 

Szkoğa powinna zapewniĺ studentom moŨliwoŜci konsultacji z wykğadowcami poza 

zajňciami. Wymiar czasowy konsultacji powinien byĺ dostosowany do rodzaju zajňĺ i liczby 

student·w. Godziny konsultacji naleŨy podawaĺ do wiadomoŜci student·w.  

Podstawa oceny: dokumentacja programu studi·w, rozkğadu i realizacji zajňĺ, terminarz 

konsultacji, regulamin studi·w, wywiady ze studentami. 

C. System oceny student·w: Szkoğa musi mieĺ opublikowany i funkcjonujŃcy w praktyce 

system oceny wynik·w nauki oparty na zasadach ECTS (European Credit Transfer System). 

System ten powinien zawieraĺ takie elementy, jak warunki zaliczania poszczeg·lnych etap·w 

studi·w oraz studi·w jako cağoŜci, procedury podejmowania decyzji w powyŨszym zakresie, 

prawa i obowiŃzki student·w zwiŃzane z zaliczaniem studi·w i ich etap·w, sankcje i nagrody 

oraz procedury odwoğawcze. Studenci powinni otrzymywaĺ informacjň o niedociŃgniňciach, 

bğňdach i brakach popeğnianych w trakcie zaliczeŒ i egzamin·w.  



Podstawa oceny: regulamin studi·w, zasady oceny dokonaŒ studenta wedğug ECTS, oceny - 

protokoğy egzamin·w i zaliczeŒ, prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, wywiady ze studentami. 

D. Promocja absolwent·w: Szkoğa powinna podejmowaĺ inicjatywy promujŃce swoich 

absolwent·w i uğatwiajŃce im znalezienie odpowiedniego  zatrudnienia.  

Podstawa oceny: analiza uchwağ i zarzŃdzeŒ organ·w kolegialnych i jednoosobowych, opinie 

student·w i absolwent·w szkoğy. 

E. Integracja Ŝrodowiska akademickiego: Szkoğa powinna wspieraĺ rozw·j zainteresowaŒ 

kulturalnych, sportowych, naukowych itp. student·w oraz podejmowaĺ dziağania na rzecz 

integracji Ŝrodowiska akademickiego. 

Podstawa oceny: analiza dokumentacji przedsiňwziňĺ szkoğy/instytucji/jednostki edukacyjnej 

w powyŨszym zakresie, wizytacja obiekt·w szkoğy/ instytucji/jednostki edukacyjnej. 

Warunki studiowania 

A. Pomieszczenia i pomoce dydaktyczne:  Szkoğa powinna posiadaĺ odpowiedniŃ liczbň sal 

wykğadowych, ĺwiczeniowych, seminaryjnych oraz laboratori·w komputerowych 

dostosowanych liczbŃ miejsc oraz wyposaŨeniem do charakteru prowadzonych w nich zajňĺ. 

Student powinien mieĺ zapewniony dostňp do materiağ·w dydaktycznych niezbňdnych do 

studiowania poszczeg·lnych przedmiot·w. Materiağy dla student·w powinny obejmowaĺ 

informacje o poszczeg·lnych przedmiotach uwzglňdniajŃce: cele dydaktyczne, treŜci 

programowe, literaturň obowiŃzkowŃ i uzupeğniajŃcŃ, formň zajňĺ, warunki zaliczenia, 

konspekty, opisy przypadk·w itp. Studenci szkoğy powinni mieĺ dostňp do Internetu.  

Podstawa oceny: wizytacja w salach dydaktycznych, informatory, materiağy dydaktyczne. 

B. Biblioteka i czytelnia: Szkoğa powinna dysponowaĺ bibliotekŃ i czytelniŃ ksiŃŨek, 

czasopism i innych pomocy   dydaktycznych. Ksiňgozbi·r powinien byĺ stale uzupeğniany i 

aktualizowany. Elementem ksiňgozbioru powinny byĺ monografie, ksiŃŨki naukowe, roczniki 

wydawnictw ciŃgğych oraz inne materiağy i publikacje umoŨliwiajŃce samodzielne 

studiowanie problem·w oraz przygotowanie prac dyplomowych i kontrolnych.  

Podstawa oceny: katalogi, listy zakup·w, wizytacja biblioteki i czytelni, wywiady ze 

studentami i personelem biblioteki.  

 Ocena i doskonalenie jakoŜci program·w 

A. Koordynacja i ewolucja  treŜci programowych: Programy studi·w powinny byĺ stale 

doskonalone. W strukturze szkoğy powinno dziağaĺ ciağo kolegialne dokonujŃce okresowej 

oceny jakoŜci program·w oraz dbajŃce o koordynacjň treŜci i metod nauczania. Uchwalanie 

treŜci i zakresu program·w winno naleŨeĺ do kompetencji organ·w kolegialnych szkoğy zaŜ 

decydujŃcy gğos w powyŨszym zakresie winny posiadaĺ osoby zatrudnione na stanowisku 

profesora.  

Podstawa oceny: protokoğy organ·w kolegialnych lub komisji, plany i programy studi·w. 

B. Wsp·ğpraca z innymi szkoğami: Szkoğa powinna utrzymywaĺ i rozwijaĺ wsp·ğpracň z 

innymi jednostkami o podobnym profilu w kraju i za granicŃ. Celem wsp·ğpracy powinno byĺ 

doskonalenie jakoŜci program·w, a przejawem zapraszanie na wykğady specjalist·w, 

wymiana wykğadowc·w i grup studenckich, seminaria i konferencje poŜwiňcone ksztağceniu.  

Podstawa oceny: umowy wsp·ğpracy, materiağy konferencji i seminari·w, dokumentacja zajňĺ 

lub wymian grup studenckich. 



C. Dokumentacja i administracja: Proces nauczania winien przebiegaĺ wedğug planu, a 

jego przebieg powinien byĺ w peğni  udokumentowany. Studia i programy prowadzone w 

szkole powinny mieĺ swoich kierownik·w merytorycznych i organizacyjnych.  

Podstawa oceny: plany i programy studi·w, dokumentacja osobowa kadry nauczajŃcej i 

student·w, protokoğy komisji rekrutacyjnej, dokumentacja realizacji zajňĺ, regulaminy szkoğy, 

protokoğy egzamin·w i zaliczeŒ. 

D. Ocena sposobu nauczania: Spos·b prowadzenia zajňĺ dydaktycznych powinien byĺ 

przedmiotem okresowej oceny kierownictwa szkoğy. W szkole powinien dziağaĺ system oceny 

jakoŜci zajňĺ dydaktycznych, kt·rego zasady powinny byĺ opublikowane w postaci 

regulaminu, lub innego dokumentu. Elementem systemu powinna byĺ systematyczna ocena 

zajňĺ dydaktycznych dokonywana przez student·w.  

Podstawa oceny: dokumenty okreŜlajŃce zasady polityki kadrowej i ocen kadry, protokoğy 

komisji organ·w kolegialnych dotyczŃce ocen, dokumentacja ocen zajňĺ przez student·w 

Rozw·j kadry i badania naukowe 

A. Kadra szkoğy: Szkoğa powinna zatrudniaĺ odpowiedniŃ kadrň pracownik·w naukowo-

dydaktycznych. Liczba oraz specjalnoŜci profesor·w, doktor·w habilitowanych i doktor·w 

zatrudnionych na podstawie mianowania lub umowy o pracň na peğnym etacie powinny 

gwarantowaĺ moŨliwoŜĺ realizacji prowadzonych przez szkolň program·w ksztağcenia. 

Pracownicy, o kt·rych mowa, powinni byĺ w peğnym zakresie swoich etat·w zaangaŨowani 

w realizacjň procesu dydaktycznego i badawczego. 

Podstawa oceny: dokumentacja osobowa pracownik·w szkoğy, oŜwiadczenia kierownictwa 

szkoğy, hospitacje zajňĺ, rozkğad zajňĺ. 

B. Rozw·j zawodowy kadry dydaktycznej: Szkoğa powinna stwarzaĺ nauczycielom 

akademickim moŨliwoŜci rozwoju zawodowego poprzez staŨe w uczelniach krajowych  

i zagranicznych, praktyki zawodowe, uczestnictwo w r·Ũnych formach szkolenia i 

doskonalenia umiejňtnoŜci.  

Podstawa oceny: analiza cv kadry nauczajŃcej oraz plan·w jej rozwoju, wywiady z kadrŃ 

nauczajŃcŃ szkoğy. 

C. Badania naukowe: Pracownicy szkoğy powinni prowadziĺ badania naukowe, uczestniczyĺ 

w krajowych i miňdzynarodowych programach badawczych, publikowaĺ wyniki swoich 

badaŒ.  

Podstawa oceny: analiza um·w dotyczŃcych prac naukowo badawczych, listy publikacji 

pracownik·w szkoğy, raporty i sprawozdania z prowadzonych badaŒ. 

D. Ocena rozwoju kadry: Szkoğa powinna posiadaĺ wdroŨony system  wspierania i oceny 

rozwoju kadry nauczajŃcej. Zasady tego systemu muszŃ byĺ opublikowane, zaŜ wyniki ocen 

wykorzystywane do podejmowania decyzji w zakresie polityki kadrowej.  

Podstawa oceny: opublikowane zasady polityki kadrowej, dokumentacja ocen rozwoju 

naukowego i zawodowego, cv oraz  listy publikacji asystent·w i adiunkt·w szkoğy. 

ZarzŃdzanie jakoŜciŃ ksztağcenia  

W szkole powinna istnieĺ kom·rka organizacyjna lub osoba, kt·rej zadaniem jest 

gromadzenie informacji dotyczŃcych jakoŜci ksztağcenia, ich opracowywanie i przedkğadanie 

kierownictwu szkoğy. Do jej obowiŃzk·w powinno takŨe naleŨeĺ przechowywanie 

dokumentujŃcych jakoŜĺ materiağ·w (arkuszy ocen pracownik·w, ankiet studenckich itp.). 



Podstawa oceny: zakres obowiŃzk·w sğuŨbowych osoby lub jednostki zajmujŃcej siň 

zarzŃdzaniem jakoŜciŃ, dokumentacja prowadzonych prac. 

 



 
o STANDARDY JAKOśCI DLA STUDIčW I STOPNIA 

 

Charakterystyka studi·w i sylwetki absolwenta 

Ksztağcenie w ramach studi·w I stopnia z zakresu nauk ekonomicznych i zarzŃdzania  

obejmuje przekaz wiedzy og·lnej oraz ksztağtowanie postaw i umiejňtnoŜci zawodowych. 

Absolwenci powinni uzyskiwaĺ solidne podstawy teoretyczne tej dziedziny nauki, w kt·rej 

siň specjalizujŃ, pozwalajŃce na holistyczne rozumienie proces·w gospodarczych oraz 

przydawaĺ tym procesom wğaŜciwe tğo spoğeczne. Towarzyszyĺ temu powinno ksztağtowanie 

umiejňtnoŜci bezpoŜrednio stosowalnych w praktyce oraz postaw przedsiňbiorczoŜci z 

zachowaniem wysokich standard·w etyki zawodowej.  

Aby wypeğniĺ cele stawiane przed tak scharakteryzowanymi studiami, ich program 

powinien obejmowaĺ nastňpujŃce przedmioty:  

- dostarczajŃce wiedzy teoretycznej pozwalajŃcej na dobrŃ orientacjň w mechanizmach 
funkcjonowania cağej gospodarki i pojedynczego przedsiňbiorstwa,  

- nastawione na ksztağtowanie umiejňtnoŜci praktycznych oraz praktykň studenckŃ, 

- og·lne, ksztağtujŃce postawň odpowiedzialnoŜci zawodowej i spoğecznej absolwenta.  

 

Celem ksztağcenia na studiach I stopnia jest zatem przygotowanie absolwenta, kt·ry: 

Á posiada zas·b wiedzy i umiejňtnoŜci zgodny z charakterem kierunku studi·w;  

Á potrafi rozwiŃzywaĺ problemy i wykorzystywaĺ nabytŃ  wiedzň i umiejňtnoŜci, ma 
zdolnoŜĺ wyciŃgania wniosk·w i formuğowania syntetycznych opinii dotyczŃcych 

proces·w zachodzŃcych w gospodarce; 

Á posiada umiejňtnoŜĺ komunikowania siň, negocjacji, pracy w zespole, nawiŃzywania 
kontakt·w, samoksztağcenia i korzystania ze Ŧr·değ informacji fachowej oraz 

wyposaŨony jest w umiejňtnoŜci techniczne niezbňdne do pracy zawodowej;   

Á wğada przynajmniej jednym jňzykiem obcym w stopniu umoŨliwiajŃcym swobodne 

komunikowanie siň;  

Á prezentuje postawň poszanowania wartoŜci moralnych, norm wsp·ğŨycia spoğecznego 
oraz norm etyki zawodowej.   

 

Proces dydaktyczny 

A. Nab·r kandydat·w na studia: Rekrutacja na studia powinna przebiegaĺ wedğug 

procedury oraz kryteri·w przyjňtych i ogğoszonych przez wğadze szkoğy. Szkoğa powinna 

stosowaĺ procedurň naboru pozwalajŃcŃ na wyğonienie kandydat·w rokujŃcych nadzieje na 

pomyŜlny przebieg studi·w. Kandydaci na studia  licencjackie I stopnia powinni: 

¶ ukoŒczyĺ szkoğň ŜredniŃ i uzyskaĺ Ŝwiadectwo maturalne, 

¶ speğniaĺ kryteria kwalifikacyjne okreŜlone w procedurze naboru. 

Podstawa oceny: dokumenty okreŜlajŃce procedurň naboru, protokoğy komisji rekrutacyjnej,  

dokumentacja osobowa studenta (w tym Ŝwiadectwo maturalne).    

B. Metody nauczania: Realizacja programu nauczania powinna opieraĺ siň na metodach 

prowadzŃcych do uksztağtowania absolwenta o cechach podanych na wstňpie niniejszych 

standard·w. W trakcie realizacji programu naleŨy wykorzystywaĺ moŨliwie najszerszy  

wachlarz metod nauczania obejmujŃcy obok form tradycyjnych (wykğady, proseminaria, 

seminaria, wykğady specjalistyczne i indywidualny kontakt z wykğadowcami) takŨe metody 

aktywizujŃce sğuchaczy, jak np.  analiza przypadk·w, przygotowanie i prezentacja projekt·w, 



prowadzenie i prezentacja badaŒ empirycznych, gry symulacyjne, opracowanie biznes-planu 

konkretnego przedsiňwziňcia. Zajňcia prowadzone w formie wykğadu nie powinny 

przekraczaĺ poğowy og·lnego wymiaru godzin.  

Podstawa oceny: dokumentacja programu studi·w, szczeg·ğowe programy nauczania 

poszczeg·lnych przedmiot·w, materiağy dydaktyczne przygotowane dla sğuchaczy, ankiety na 

temat wykğadowc·w i prowadzonych przez nich zajňĺ wypeğniane przez student·w. 

C. System oceny student·w: Szkoğa musi mieĺ sformuğowany na piŜmie i wdroŨony system 

oceny student·w oparty na zasadach ECTS. System ten powinien zawieraĺ takie elementy, 

jak: 

¶ warunki zaliczania poszczeg·lnych etap·w studi·w i studi·w jako cağoŜci, 

¶ procedury  decyzyjne i odwoğawcze dotyczŃce zaliczania przedmiot·w, etap·w 

studi·w i studi·w jako cağoŜci, 

¶ sankcje i nagrody zwiŃzane z r·Ũnymi rezultatami zaliczenia poszczeg·lnych etap·w 
studi·w i studi·w jako cağoŜci, 

¶ prawa i  obowiŃzki student·w zwiŃzane z  zaliczeniem studi·w. 

Sprawdziany wiedzy i umiejňtnoŜci studenta mogŃ przybraĺ formň pisemnej pracy 

semestralnej, egzaminu pisemnego lub ustnego, testu wiadomoŜci, projektu, biznes-planu, itp. 

Wszystkie szczeg·ğowe regulacje dotyczŃce systemu ocen powinny byĺ zapisane w 

regulaminie studi·w. Szkoğa powinna doğoŨyĺ staraŒ, aby byğ on znany studentom i 

wykğadowcom. 

Podstawa oceny: regulamin studi·w, zasady oceny dokonaŒ studenta wg ECTS,  materiağy i 

protokoğy egzaminacyjne, przykğadowe prace kontrolne. 

D. Praca dyplomowa i przyznawanie tytuğu licencjata: Praca licencjacka powinna 

stanowiĺ samodzielne rozwiŃzanie problemu wynikajŃcego z jej tematu, mieĺ jasno 

sprecyzowany cel, zakres i metodň. Winna byĺ oceniona przez recenzenta. Funkcje promotora 

i recenzenta powinny peğniĺ osoby posiadajŃce  co najmniej stopieŒ naukowy doktora. 

Promotor powinien jednoczeŜnie opiekowaĺ siň i promowaĺ tylko takŃ liczbň dyplomant·w, 

kt·ra zapewnia wğaŜciwy nadz·r nad jakoŜciŃ pracy i pozwala potwierdziĺ jej oryginalnoŜĺ. 

W wypadku prac zbiorowych wkğad kaŨdego z autor·w powinien byĺ ğatwy do 

zidentyfikowania i odpowiadaĺ zakresowi wymagaŒ stawianym pracom indywidualnym.   

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest zaliczenie wszystkich 

przedmiot·w objňtych programem studi·w, napisanie pracy dyplomowej i jej pozytywna 

ocena przez promotora i recenzenta. 

Warunkiem uzyskania tytuğu zawodowego licencjata jest zğoŨenie z wynikiem 

pozytywnym egzaminu dyplomowego. Egzamin ten jest egzaminem ustnym oceniajŃcym stan 

wiedzy studenta zwiŃzany z tematykŃ jego pracy oraz kierunkiem studi·w. 

Podstawa oceny: regulamin studi·w, materiağy egzaminacyjne, protokoğy egzaminacyjne, 

prace licencjackie i ich recenzje.  

E. Kadra nauczajŃca - dob·r wykğadowc·w: Obok wymagaŒ wynikajŃcych z koniecznoŜci 

zapewnienia odpowiedniej dla kierunku studi·w obsady kadrowej (por. standardy jakoŜci dla 

szkoğy), w skğad kadry nauczajŃcej powinna wchodziĺ grupa nauczycieli akademickich 

czerpiŃcych wiedzň z wğasnych doŜwiadczeŒ zawodowych oraz prac doradczych i 
rozwojowych na rzecz praktyki. Kadra nauczajŃca powinna reprezentowaĺ dziedziny wiedzy 

wğaŜciwe dla kierunku i specjalizacji studi·w.  

Podstawa oceny: dokumentacja personalna, w tym cv kadry nauczajŃcej, plany rozwoju 

kadry, arkusze ocen studenckich.  



F. Praktyki studenckie: W trakcie nauki student powinien odbyĺ przynajmniej 

czterotygodniowŃ  praktykň w firmie lub instytucji prowadzŃcej dziağalnoŜĺ o profilu 

zbliŨonym do jego kierunku studi·w. Praktyka moŨe mieĺ charakter dyplomowy tzn. moŨe 

byĺ poŜwiňcona zbieraniu materiağ·w do pracy dyplomowej. Z obowiŃzku odbycia praktyki 

studiujŃcy moŨe byĺ zwolniony jedynie wtedy, gdy posiada udokumentowany staŨ 

zawodowy.  

Podstawa oceny: programy studi·w, programy praktyk, sprawozdania kom·rki organizujŃcej 

praktyki.  



 
 

o STANDARDY JAKOśCI DLA STUDIčW II STOPNIA  

 

Charakterystyka studi·w i sylwetki absolwenta 

Celem studi·w II stopnia na kierunkach z zakresu nauk ekonomicznych i nauk o  

zarzŃdzaniu jest wyksztağcenie absolwent·w posiadajŃcych wiedzň, umiejňtnoŜci i postawy 

niezbňdne do aktywnego i uŨytecznego spoğecznie uczestniczenia w procesach 

gospodarczych.  

Za fundament ksztağcenia na tym poziomie uznaje siň wiedzň og·lnŃ, dajŃcŃ zrozumienie 

globalnych proces·w  gospodarczych  i  spoğecznych i pozwalajŃcŃ uzyskaĺ na nie wpğyw. 

Wiedza ta powinna obejmowaĺ przede wszystkim zagadnienia  z zakresu zarzŃdzania, 

ekonomii i innych nauk spoğecznych. UmiejňtnoŜci praktyczne sŃ niezbňdnym uzupeğnieniem 

ksztağcenia teoretycznego. Studia powinny daĺ absolwentom zdolnoŜĺ do formuğowania i 

samodzielnego rozwiŃzywania problem·w dotyczŃcych funkcjonowania i rozwoju organizacji 

gospodarczych, ksztağtowaĺ u absolwent·w umiejňtnoŜci analityczne i decyzyjne oraz uczyĺ 

cağoŜciowego postrzegania zjawisk i proces·w w sferze ekonomii i zarzŃdzania. Studia 

powinny sprzyjaĺ ksztağtowaniu u absolwent·w etyki zawodowej oraz  postawy 

odpowiedzialnoŜci spoğecznej.  

Realizacja tych  cel·w wymaga:  

¶ odpowiedniego programu studi·w obejmujŃcego przedmioty:  

- og·lne, dostarczajŃce wiedzy teoretycznej, pozwalajŃcej na dobrŃ orientacjň w       

mechanizmach funkcjonowania cağej gospodarki i pojedynczego przedsiňbiorstwa, 

- nastawione na ksztağtowanie umiejňtnoŜci praktycznych,  

- ksztağtujŃce postawy  odpowiedzialnoŜci zawodowej i spoğecznej; 

¶ odpowiedniej organizacji procesu nauczania zapewniajŃcej: 

- indywidualizacjň ksztağcenia, 

- samodzielnoŜĺ studiowania,  

- udziağ student·w w badaniach naukowych, zwğaszcza na etapie pisania pracy 

magisterskiej.  

Celem ksztağcenia na  studiach II stopnia jest zatem przygotowanie absolwenta, kt·ry: 

Á posiada zas·b wiedzy i umiejňtnoŜci zgodny z charakterem kierunku studi·w;  

Á potrafi samodzielnie rozwiŃzywaĺ problemy i wykorzystywaĺ nabytŃ  wiedzň i 

umiejňtnoŜci, ma zdolnoŜĺ wyciŃgania wniosk·w i formuğowania syntetycznych opinii 

dotyczŃcych proces·w zachodzŃcych w gospodarce; 

Á posiada umiejňtnoŜĺ komunikowania siň, negocjacji, pracy w zespole, nawiŃzywania 
kontakt·w, samoksztağcenia i korzystania ze Ŧr·değ informacji fachowej oraz wyposaŨony 

jest w umiejňtnoŜci techniczne niezbňdne do pracy zawodowej;   

Á wğada przynajmniej dwoma jňzykami obcymi (jednym czynnie, jednym biernie), w tym 
jňzykiem angielskim,  

Á prezentuje postawň poszanowania wartoŜci moralnych, norm wsp·ğŨycia spoğecznego oraz 
norm etyki zawodowej.   

 

Proces dydaktyczny 

A.  Nab·r kandydat·w na studia: Rekrutacja na studia powinna przebiegaĺ wedğug 

procedury i kryteri·w przyjňtych i ogğoszonych przez wğadze szkoğy. Szkoğa powinna 

stosowaĺ procedurň naboru pozwalajŃcŃ na wyğonienie kandydat·w rokujŃcych nadzieje na 



pomyŜlny przebieg studi·w, umotywowanych poznawczo. Kwalifikacja moŨe odbywaĺ siň w 

oparciu o sprawdzanie wiedzy merytorycznej z wybranych przedmiot·w w formie egzaminu, 

test·w psychologicznych, bŃdŦ konkursu. Powinna byĺ zaplanowana i przeprowadzona w 

spos·b, kt·ry zapewnia obiektywizm ocen. 

Podstawa oceny: dokumenty okreŜlajŃce procedurň naboru, protokoğy komisji rekrutacyjnej, 

dokumentacja osobowa studenta (w tym dyplom ukoŒczenia studi·w I stopnia).  

B. Metody nauczania: Realizacja programu nauczania powinna opieraĺ siň na metodach 

prowadzŃcych do uksztağtowania absolwenta o cechach podanych na wstňpie niniejszych 

standard·w. W trakcie realizacji programu naleŨy wykorzystywaĺ moŨliwie najszerszy 

wachlarz metod nauczania obejmujŃcy obok form tradycyjnych (wykğady, proseminaria, 

seminaria, wykğady specjalistyczne i indywidualny kontakt z wykğadowcami) takŨe metody 

aktywizujŃce sğuchaczy, jak np.  analiza przypadk·w, przygotowanie i prezentacja projekt·w, 

prowadzenie i prezentacja badaŒ empirycznych, gry symulacyjne, opracowanie biznes-planu 

konkretnego przedsiňwziňcia. Zajňcia prowadzone w formie wykğadu nie powinny 

przekraczaĺ poğowy og·lnego wymiaru godzin. Proces dydaktyczny powinien zapewniaĺ 

indywidualizacjň i samodzielnoŜĺ studiowania wğaŜciwŃ dla studi·w II stopnia. Dotyczy to 

zwğaszcza moŨliwoŜci wyboru przez studenta dziedziny specjalizacji oraz promotora pracy 

magisterskiej.  

Podstawa oceny: dokumentacja programu studi·w, szczeg·ğowe programy nauczania 

poszczeg·lnych przedmiot·w.  

C. System oceny student·w: Szkoğa musi mieĺ sformuğowany na piŜmie i wdroŨony system 

oceny student·w oparty o zasady  ECTS. System ten powinien zawieraĺ takie elementy, jak: 

¶ warunki zaliczania poszczeg·lnych etap·w studi·w i studi·w jako cağoŜci, 

¶ procedury decyzyjne i odwoğawcze dotyczŃce zaliczania przedmiot·w, etap·w 

studi·w i studi·w jako cağoŜci, 

¶ sankcje i nagrody zwiŃzane z r·Ũnymi rezultatami zaliczenia poszczeg·lnych etap·w 
studi·w i studi·w jako cağoŜci, 

¶ prawa i  obowiŃzki student·w zwiŃzane z  zaliczeniem studi·w.  

Sprawdziany wiedzy i umiejňtnoŜci studenta mogŃ przybraĺ  formň pisemnej pracy 

semestralnej, egzaminu pisemnego lub ustnego, testu wiadomoŜci, projektu, biznes-planu, itp. 

Wszystkie szczeg·ğowe regulacje dotyczŃce systemu ocen powinny byĺ zapisane w 

regulaminie studi·w. Szkoğa powinna doğoŨyĺ staraŒ, aby byğ on znany studentom i 

wykğadowcom.  

Podstawa oceny: regulamin studi·w, zasady oceny dokonaŒ studenta wedğug ECTS,   

materiağy i protokoğy egzaminacyjne, przykğadowe prace kontrolne, testy egzaminacyjne. 
 

D. Praca magisterska i przyznawanie tytuğu magistra: Praca magisterska powinna 

stanowiĺ samodzielne  rozwiŃzanie problemu wynikajŃcego z jej tematu, mieĺ jasno 

sprecyzowany cel, zakres i metodň. PoŨŃdane jest powiŃzanie prac magisterskich z badaniami 

naukowymi prowadzonymi w szkole. Praca musi byĺ oceniona przez recenzenta. Funkcje 

promotora i recenzenta pracy magisterskiej powinny peğniĺ osoby posiadajŃce co najmniej 

stopieŒ naukowy doktora habilitowanego bŃdŦ osoby ze stopniem doktora upowaŨnione przez 

radň wydziağu. Promotor powinien jednoczeŜnie opiekowaĺ siň i promowaĺ tylko takŃ liczbň 

magistrant·w, kt·ra zapewnia wğaŜciwy nadz·r nad jakoŜciŃ pracy i jej oryginalnoŜĺ.   

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu magisterskiego jest zaliczenie wszystkich 

przedmiot·w objňtych programem studi·w, napisanie pracy magisterskiej i jej pozytywna 

ocena przez promotora i recenzenta. 



Warunkiem uzyskania dyplomu magistra jest zğoŨenie z wynikiem pozytywnym 

egzaminu magisterskiego. Egzamin na stopieŒ magistra jest egzaminem ustnym oceniajŃcym 

stan wiedzy studenta zwiŃzany z tematykŃ jego pracy magisterskiej oraz kierunkiem studi·w. 

Decyzje o przyznaniu stopnia magistra podejmuje Komisja Egzaminacyjna powoğana 

przez wğadze szkoğy.  

Podstawa oceny: regulamin studi·w, materiağy egzaminacyjne, protokoğy egzaminacyjne, 

prace magisterskie i ich recenzje. 
 

E. Kadra nauczajŃca - dob·r wykğadowc·w: Obok wymagaŒ wynikajŃcych z koniecznoŜci 

zapewnienia odpowiedniej dla kierunku studi·w obsady kadrowej (por. standardy jakoŜci dla 

szkoğy), w skğad kadry nauczajŃcej powinna wchodziĺ  taka liczba profesor·w i doktor·w 

habilitowanych, kt·ra zagwarantuje opiekň nad seminariami dyplomowymi oraz powiŃzanie 

prac magisterskich z badaniami naukowymi prowadzonymi w szkole. Kadra nauczajŃca 

wykazana w minimum kadrowym kierunku powinna reprezentowaĺ dziedziny wiedzy 

wğaŜciwe dla kierunku studi·w. 

Podstawa oceny:  dokumentacja personalna, w tym cv kadry nauczajŃcej, plany rozwoju 

kadry, arkusze ocen studenckich. 



 

¶ STANDARDY JAKOśCI DLA PODYPLOMOWYCH STUDIčW 

MENEDŧERSKICH MBA 

 
hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǎȅƭǿŜǘƪƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀ 
 

Program Master of Business Administration (MBA) jest wyspecjalizowanŃ formŃ ksztağcenia 

podyplomowego w zakresie zarzŃdzania i przedsiňbiorczoŜci. Program ten integruje elementy 

teorii i praktyki ksztağtujŃc umiejňtnoŜĺ skutecznego wykorzystania teorii w procesie 

zarzŃdzania organizacjŃ. Absolwenci programu posiadajŃ wiedzň i umiejňtnoŜci niezbňdne do 

podjňcia pracy na Ŝrednich i wyŨszych stanowiskach w hierarchii systemu zarzŃdzania. W 

szczeg·lnoŜci, od absolwent·w programu MBA wymagana jest umiejňtnoŜĺ refleksji, 

cağoŜciowego postrzegania firmy i jej problem·w, ich skutecznego rozwiŃzywania oraz 

budowania przewagi strategicznej swojej organizacji. Program MBA powinien zapewniĺ 

rozw·j intelektualny sğuchaczy, ksztağtowaĺ umiejňtnoŜci analizy zjawisk gospodarczych w 

wymiarze globalnym oraz wyciŃgania wniosk·w z obserwacji ich przebiegu, uczyĺ 

podejmowania racjonalnych decyzji w warunkach gospodarki rynkowej, przygotowywaĺ do 

roli lidera organizacji oraz przygotowywaĺ do pracy w Ŝrodowisku miňdzynarodowym. 

Absolwenci programu, obok pogğňbionej znajomoŜci podstawowych element·w wsp·ğczesnej 

wiedzy z zakresu nauk ekonomicznych i zarzŃdzania posiadajŃ umiejňtnoŜci pracy 

zespoğowej, negocjacji, komunikacji, w tym prezentacji w formie ustnej i pisemnej wynik·w 

swojej pracy. PotrafiŃ takŨe korzystaĺ z dostňpnych zasob·w informacyjnych oraz zarzŃdzaĺ 

swoim czasem.  

Program ĂMaster of Business Administrationò moŨe byĺ prowadzony w trybie studi·w 

stacjonarnych lub niestacjonarnych. W tym ostatnim przypadku jest on adresowany do os·b 

posiadajŃcych powaŨne doŜwiadczenie zawodowe lecz potrzebujŃcych wiedzy oraz 

umiejňtnoŜci, kt·re umoŨliwiŃ dalszy rozw·j ich kariery zawodowej.  

LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƻŦŜǊǳƧŊŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ a.! ƛ ƧŜƧ ƳƛŜƧsce w otoczeniu  

Program MBA moŨe byĺ prowadzony przez szkoğň wyŨszŃ lub przez innŃ organizacjň 

specjalizujŃcŃ siň w ksztağceniu menedŨer·w (jak np. szkoğa biznesu). W tym drugim 

przypadku program winien byĺ oferowany we wsp·ğpracy ze szkoğŃ wyŨszŃ lub przez 

jednostkň afiliowanŃ przy takiej szkole.  

ü Szkoğa wyŨsza, kt·ra prowadzi program MBA 

JeŜli jednostkŃ prowadzŃcŃ program MBA jest szkoğa wyŨsza to winna ona speğniaĺ 

wszystkie wymagania okreŜlone w niniejszych standardach dla szkoğy. Dodatkowo, szkoğa, o 

kt·rej mowa, powinna utrzymywaĺ i rozwijaĺ zwiŃzki ze Ŝwiatem gospodarki poprzez m.in. 

udziağ pracownik·w szkoğy w pracach rozwojowych oraz w projektach doradczych, 

rozwijanie kwalifikacji zawodowych pracownik·w, zapraszanie wybitnych specjalist·w ï 

praktyk·w do wygğaszania wykğad·w lub prowadzenia wybranych zajňĺ. Szkoğa, o kt·rej 

mowa powinna takŨe rozwijaĺ wsp·ğpracň miňdzynarodowŃ, kt·ra zagwarantuje udziağ 

profesor·w wizytujŃcych w realizacji programu. JednoczeŜnie szkoğa powinna czynnie 

uczestniczyĺ w pracach organizacji i stowarzyszeŒ zajmujŃcych siň doskonaleniem 

ksztağcenia menedŨerskiego.  

Podstawa oceny: CV pracownik·w szkoğy, umowy i kontrakty dotyczŃce wsp·ğpracy szkoğy ze 

Ŝwiatem gospodarki, inne wymierne lubi materialne efekty przedsiňwziňĺ podejmowanych z 

firmami lub na rzecz tych firm. 



ü Instytucja, kt·ra nie jest szkoğŃ wyŨszŃ 

JeŜli jednostkŃ prowadzŃcŃ program MBA jest organizacja, kt·ra nie posiada statusu szkoğy 

wyŨszej to, pr·cz posiadania partnera ï szkoğy wyŨszej, winna ona speğniaĺ nastňpujŃce 

warunki: 

A. Misja organizacji: Organizacja powinna prowadziĺ dziağalnoŜĺ zgodnŃ z misjŃ 

odpowiedniŃ dla instytucji zajmujŃcej siň ksztağceniem menedŨer·w. Misja organizacji musi 

byĺ opublikowana. W misji organizacja powinna jednoznacznie okreŜliĺ swoje miejsce i rolň 

w systemie ksztağcenia profesjonalnego oraz wskazaĺ grupy interesariuszy, z kt·rymi 

wsp·ğpracuje i na rzecz kt·rych dziağa. RealizujŃc misjň organizacja winna wnosiĺ trwağy 

wkğad w rozw·j praktyki i wiedzy o zarzŃdzaniu, sğuŨyĺ otoczeniu, ksztağciĺ swoich 

sğuchaczy opierajŃc siň na dorobku wsp·ğczesnej nauki i praktyki, ksztağtowaĺ postawy 

tw·rcze i krytyczne oraz wzorce etyczne. Organizacja powinna utrzymywaĺ i rozwijaĺ 

wsp·ğpracň z instytucjami i organizacjami krajowymi oraz zagranicznymi prowadzŃcymi 

programy MBA, a takŨe rozpowszechniaĺ i popularyzowaĺ wiedzň ekonomicznŃ i 

menedŨerskŃ poprzez wğasne publikacje, media, organizowanie spotkaŒ i konferencji 

profesjonalnych itp.  

Podstawa oceny: analiza opublikowanej misji organizacji, dokument·w potwierdzajŃcych jej 

dorobek, statutu i planu strategicznego organizacji, rodzaju i charakteru prowadzonych 

kurs·w i szkoleŒ, informator·w oraz materiağ·w promocyjnych, uchwağ ciağ kolegialnych lub 

organ·w nadzorczych. 

B. Zasoby ludzkie i materialne organizacji: Organizacja powinna zatrudniaĺ odpowiedniŃ 

do zakresu prowadzonej dziağalnoŜci liczbň trener·w, wykğadowc·w, doradc·w oraz 

pracownik·w administracyjnych. Pracownicy zaangaŨowani bezpoŜrednio w prowadzenie 

dziağalnoŜci podstawowej organizacji powinni posiadaĺ doŜwiadczenie i praktykň zawodowŃ, 

odpowiednie stopnie i tytuğy profesjonalne, a takŨe ï w odniesieniu do os·b na stanowiskach 

kluczowych - stopnie i tytuğy naukowe. Organizacja powinna dysponowaĺ majŃtkiem i 

zasobami gwarantujŃcymi stabilnoŜĺ, trwağoŜĺ oraz rozw·j prowadzonej przez niŃ 

dziağalnoŜci.  

Podstawa oceny: analiza struktury organizacyjnej, stanu zatrudnienia, CV pracownik·w, 

akt·w wğasnoŜci, wypis·w z ksiŃg wieczystych, um·w dzierŨawnych, oŜwiadczeŒ 

kierownictwa szkoğy oraz  inspekcja przeprowadzona w trakcie wizyty Zespoğu OceniajŃcego 
 

C. Status profesjonalny organizacji: Organizacja powinna posiadaĺ wysoki status 

profesjonalny. Jego Ŝwiadectwem jest czğonkostwo w krajowych i miňdzynarodowych 

stowarzyszeniach szk·ğ biznesu oraz w samorzŃdowych organizacjach gospodarczych. 

Pracownicy organizacji powinni wykazywaĺ siň pracŃ na rzecz Ŝrodowiska menedŨerskiego, 

braĺ aktywny udziağ w konferencjach zawodowych i naukowych w zakresie nauk 

ekonomicznych, zarzŃdzania i edukacji menedŨerskiej oraz publikowaĺ w prasie oraz 

wydawnictwach profesjonalnych. Eksperci organizacji powinni pracowaĺ na rzecz otoczenia 

uczestniczŃc w pracach organ·w doradczych administracji samorzŃdowej i paŒstwowej oraz 

sğuŨŃc  swojŃ wiedzŃ firmom i gospodarce.  

Podstawa oceny: analiza dorobku profesjonalnego organizacji, lista stowarzyszeŒ 

profesjonalnych, do kt·rych naleŨy organizacja, CV pracownik·w.   
   

Proces dydaktyczny programu MBA 

Nab·r kandydat·w: Rekrutacja kandydat·w  powinna przebiegaĺ wedğug procedury 

przyjňtej i ogğoszonej przez szkoğň (lub organizacjň prowadzŃcŃ program). Szkoğa powinna 



stosowaĺ procedurň naboru pozwalajŃcŃ na wyğonienie kandydat·w rokujŃcych nadzieje na 

pomyŜlne ukoŒczenie programu, umotywowanych poznawczo oraz odpowiednio 

przygotowanych do podjňcia nauki. Procedura kwalifikacji powinna obejmowaĺ sprawdzenie 

predyspozycji i umiejňtnoŜci kandydata w formie egzamin·w lub test·w gwarantujŃcych 

obiektywizm ocen.  

Kandydaci na program MBA powinni: 

¶ ukoŒczyĺ studia wyŨsze, udokumentowane dyplomem; 

¶ posiadaĺ praktykň zawodowŃ (co najmniej 3-letniŃ w przypadku programu 

realizowanego w trybie niestacjonarnym oraz co najmniej 2-letniŃ w przypadku 

programu realizowanego w trybie stacjonarnym); 

¶ wykazaĺ siň znajomoŜciŃ jednego jňzyka obcego. 

Podstawa oceny: opublikowana procedura rekrutacji, dokumentacja osobowa sğuchaczy. 
 

Metody nauczania: Realizacja programu powinna opieraĺ siň na metodach i procedurach 

prowadzŃcych do uksztağtowania okreŜlonej wyŨej sylwetki absolwenta programu.  

W realizacji programu naleŨy wykorzystywaĺ moŨliwie najszerszy  wachlarz metod 

nauczania obejmujŃcy obok wykğad·w i ĺwiczeŒ takŨe metody interaktywne i aktywizujŃce 

sğuchaczy, jak np.  analiza przypadk·w, przygotowanie i prezentacja projekt·w grupowych, 

prowadzenie i prezentacja badaŒ empirycznych, gry symulacyjne, warsztaty, wizyty studyjne 

w firmach, realizacja projekt·w na rzecz firm, staŨe i praktyki zagraniczne spotkania z 

praktykami. Niezbňdne jest integrowanie zajňĺ wok·ğ problem·w bŃdŦ przypadk·w 

analizowanych z r·Ũnych punkt·w widzenia na r·Ũnych przedmiotach. Udziağ zajňĺ o 

charakterze interaktywnym powinien przekraczaĺ poğowň og·lnego wymiaru godzin 

dydaktycznych. Co najmniej 30% zajňĺ powinno byĺ prowadzone w jňzyku obcym. 

Podstawa oceny: dokumentacja programu studi·w oraz dokumentacja realizacji zajňĺ, 

materiağy dydaktyczne przekazywane sğuchaczom, szczeg·ğowe programy nauczania 

poszczeg·lnych przedmiot·w, wywiady ze sğuchaczami i wykğadowcami w trakcie wizyty 

Zespoğu OceniajŃcego.  
 

System oceny sğuchaczy: Szkoğa musi posiadaĺ opublikowany i funkcjonujŃcy w praktyce 

system oceny wynik·w nauki. System ten powinien zawieraĺ takie elementy jak warunki 

zaliczania poszczeg·lnych etap·w programu oraz programu jako cağoŜci, procedury 

podejmowania decyzji w powyŨszym zakresie, prawa i obowiŃzki sğuchaczy zwiŃzane z 

zaliczaniem programu i jego etap·w, sankcje i nagrody oraz procedury odwoğawcze. 

Sğuchacze powinni otrzymywaĺ informacjň zwrotnŃ o niedociŃgniňciach, bğňdach i brakach 

popeğnianych w prezentacjach, pracach kontrolnych, projektach, zaliczeniach i egzaminach.  

Podstawa oceny: regulamin programu, protokoğy komisji egzaminacyjnej oraz innych ciağ 

podejmujŃcych decyzje zwiŃzane z tokiem studi·w, prace egzaminacyjne  i zaliczeniowe, 

projekty i prace przejŜciowe,  wywiady ze sğuchaczami. 
 

Praca dyplomowa i przyznawanie tytuğu MBA: Praca dyplomowa w formie rozprawy lub 

sprawozdania z realizacji projektu  powinna stanowiĺ samodzielne  rozwiŃzanie problemu 

naukowego lub praktycznego osiŃgniňte przy wykorzystaniu narzňdzi poznanych w ramach 

programu. W przypadku prac zbiorowych wkğad poszczeg·lnych autor·w powinien 

odpowiadaĺ wymaganiom stawianym pracom indywidualnym. Praca dyplomowa musi byĺ 

oceniona przez recenzenta i opiekuna. Co najmniej jedna z tych os·b powinna posiadaĺ co 

najmniej stopieŒ naukowy doktora. Warunkiem dopuszczenia do obrony pracy dyplomowej 

jest zaliczenie wszystkich obszar·w i przedmiot·w programu, napisanie pracy dyplomowej i 

jej pozytywna ocena przez opiekuna i recenzenta. Warunkiem uzyskania dyplomu MBA jest 



obrona pracy dyplomowej przed komisjŃ egzaminacyjnŃ zakoŒczona wynikiem pozytywnym. 

Decyzjň  

o przyznaniu dyplomu MBA podejmuje komisja egzaminacyjna lub inne ciağo kolegialne 

powoğane przez wğadze szkoğy. Komisja powinna liczyĺ co najmniej 3 czğonk·w, w tym co 

najmniej dw·ch o uznanym statusie akademickim lub gospodarczym.  

Podstawa oceny: regulamin studi·w, materiağy egzaminacyjne, protokoğy egzaminacyjne, 

prace dyplomowe i ich recenzje. 

 

Dob·r kadry nauczajŃcej: Kadra, kt·ra prowadzi zajňcia w ramach programu MBA 

powinna ğŃczyĺ doŜwiadczenia i umiejňtnoŜci praktyczne z gğňbokŃ wiedzŃ w zakresie nauk 

ekonomicznych i zarzŃdzania. OsiŃgniňcie r·wnowagi w powyŨszym zakresie wymaga 

zatrudnienia os·b ze stopniami i tytuğami naukowymi, kt·re utrzymujŃ Ŝcisğe zwiŃzki z 

praktykŃ. JednoczeŜnie, poŜr·d wykğadowc·w programu powinni znaleŦĺ siň wybitni 

praktycy, kt·rzy potrafiŃ zastosowaĺ osiŃgniňcia teorii do rozwiŃzywania problem·w firmy. 

PoŜr·d kadry programu co najmniej 50% powinno posiadaĺ doŜwiadczenie miňdzynarodowe. 

Wykğadowcy programu muszŃ posiadaĺ umiejňtnoŜĺ stosowania interaktywnych i 

aktywizujŃcych metod ksztağcenia.  

Podstawa oceny: dokumentacja personalna w tym CV kadry nauczajŃcej, plany rozwoju 

kadry, dokumentacja ocen kadry nauczajŃcej.  
 

Rozw·j i doskonalenie jakoŜci programu 
 

A. Koordynacja i ewolucja  treŜci programowych: Program MBA powinien byĺ stale 

doskonalony. W strukturze szkoğy powinno dziağaĺ ciağo kolegialne dokonujŃce okresowej 

oceny jakoŜci programu oraz dbajŃce o jego rozw·j oraz koordynacjň treŜci i metod 

nauczania.  

Podstawa oceny: protokoğy organ·w kolegialnych lub komisji, plany i programy nauczania. 

B. Proces kontroli zewnňtrznej: Program powinien opracowaĺ i wdroŨyĺ proces kontroli 

zewnňtrznej, kt·rej celem jest okresowa ocena jakoŜci programu oraz zgodnoŜci sposobu 

oceny sğuchaczy z zağoŨeniami i dokumentami programu. Wyniki kontroli zewnňtrznej 

powinny byĺ przedmiotem udokumentowanej okresowej dyskusji na forum organu 

kolegialnego nadzorujŃcego program.  

Podstawa oceny: dokumentacja procesu. 

C. Wsp·ğpraca z innymi jednostkami prowadzŃcymi program MBA: Szkoğa powinna 

utrzymywaĺ i rozwijaĺ wsp·ğpracň z innymi jednostkami prowadzŃcymi program MBA w 

kraju i zagranicŃ. Celem wsp·ğpracy powinno byĺ doskonalenie jakoŜci programu, a 

przejawem zapraszane wykğady specjalist·w, wymiana wykğadowc·w i grup sğuchaczy, 

seminaria i konferencje poŜwiňcone jakoŜci ksztağcenia.  

Podstawa oceny: umowy wsp·ğpracy, materiağy konferencji i seminari·w, dokumentacja zajňĺ 

lub wymian grup sğuchaczy. 

D. Dokumentacja i administracja: Proces nauczania winien przebiegaĺ wedğug planu, a 

jego przebieg winien byĺ w peğni  udokumentowany. Program MBA winien posiadaĺ swojego 

kierownika merytorycznego i organizacyjnego.  

Podstawa oceny: plany i programy zajňĺ, dokumentacja osobowa kadry nauczajŃcej i 

student·w, dokumentacja realizacji zajňĺ, regulaminy programu, protokoğy egzamin·w i 

zaliczeŒ. 



E. Ocena sposobu nauczania: Spos·b prowadzenia zajňĺ dydaktycznych powinien byĺ 

przedmiotem okresowej oceny kierownictwa programu oraz organu kolegialnego 

nadzorujŃcego program. W  ramach programu powinien dziağaĺ system oceny jakoŜci zajňĺ 

dydaktycznych, kt·rego zasady sŃ opublikowane w postaci regulaminu, lub innego 

dokumentu. Elementem systemu powinna byĺ ocena zajňĺ dydaktycznych dokonywana przez 

student·w.  

Podstawa oceny: dokumenty okreŜlajŃce zasady polityki kadrowej i ocen kadry, protokoğy 

komisji organ·w kolegialnych dotyczŃce ocen, dokumentacja ocen zajňĺ przez sğuchaczy. 

 

Warunki studiowania 

A. Pomieszczenia i pomoce dydaktyczne:  Szkoğa powinna posiadaĺ odpowiedniŃ liczbň sal 

wykğadowych, seminaryjnych oraz laboratori·w komputerowych dostosowanych liczbŃ 

miejsc oraz wyposaŨeniem do liczby sğuchaczy programu. Sğuchacz programu MBA powinien 

mieĺ zapewniony dostňp do materiağ·w dydaktycznych niezbňdnych do studiowania kaŨdego 

z przedmiot·w. Materiağy dla sğuchaczy powinny obejmowaĺ informacje o poszczeg·lnych 

przedmiotach uwzglňdniajŃce: cele dydaktyczne, treŜci programowe, literaturň obowiŃzkowŃ i 

uzupeğniajŃcŃ, formň zajňĺ, warunki zaliczenia, konspekty, opisy przypadk·w itp. Sğuchacze 

programu powinni mieĺ dostňp do Internetu.  

Podstawa oceny: wizytacja w salach dydaktycznych, informatory, materiağy dydaktyczne. 

B. Biblioteka i czytelnia: Szkoğa powinna gwarantowaĺ sğuchaczom dostňp do biblioteki  

i czytelni ksiŃŨek, czasopism, peğnotekstowych baz danych i innych pomocy dydaktycznych. 

Ksiňgozbi·r, o kt·rym mowa powinien byĺ stale uzupeğniany i aktualizowany. Elementem 

ksiňgozbioru powinny byĺ, obok wymaganych w programie podrňcznik·w, monografie, 

ksiŃŨki naukowe, roczniki wydawnictw ciŃgğych oraz inne materiağy i publikacje 

umoŨliwiajŃce samodzielne studiowanie problem·w oraz przygotowanie prac dyplomowych i 

kontrolnych.  

Podstawa oceny: katalogi, listy zakup·w, wizytacja, wywiady ze studentami i personelem 

biblioteki.  

C. Zajňcia: Liczba sğuchaczy w grupie powinna byĺ dostosowana do charakteru zajňĺ. 

Dzienny wymiar zajňĺ nie powinien przekraczaĺ 8 godzin wykğadowych. Szkoğa winna 

zapewniaĺ studentom moŨliwoŜci konsultacji z wykğadowcami  poza zajňciami. Wymiar 

czasowy konsultacji powinien byĺ dostosowany do rodzaju zajňĺ i liczby student·w. Godziny 

konsultacji naleŨy podawaĺ do wiadomoŜci sğuchaczy.  

Podstawa oceny: dokumentacja programu studi·w, rozkğadu i realizacji zajňĺ, terminarz 

konsultacji, regulamin studi·w, wywiady ze studentami. 

 

Minimum programowe dla programu MBA  

Minimum programowe podyplomowych studi·w menedŨerskich Master of Business 

Administration obejmuje te obszary wiedzy i umiejňtnoŜci z zakresu ekonomii, nauk o 

zarzŃdzaniu i prawa, kt·re sŃ niezbňdne do uksztağtowania sylwetki absolwenta programu. 

ĞŃczna liczba godzin kontaktowych programu MBA nie moŨe byĺ mniejsza niŨ 350.  

Podstawa oceny: dokumentacja programu, szczeg·ğowe programy nauczania. 

 

Kariera zawodowa oraz budowa wsp·lnoty absolwent·w 



Kierownictwo programu MBA powinno Ŝledziĺ i dokumentowaĺ przebieg kariery zawodowej 

absolwent·w. Program powinien utrzymywaĺ i inicjowaĺ r·Ũnorodne formy kontaktu z 

absolwentami. Z inicjatywy i przy wsparciu programu powinno dziağaĺ stowarzyszenie 

absolwent·w programu.  



¶ STANDARDY JAKOśCI DLA STUDIUM MENEDŧERSKIEGO 

 
Og·lna charakterystyka programu 
 

Studium menedŨerskie jest wszechstronnym kursem zarzŃdzania przedsiňbiorstwem w 

gospodarce rynkowej. Jego zadaniem jest wyposaŨenie sğuchaczy w podstawowy zas·b 

nowoczesnej wiedzy o zarzŃdzaniu oraz w praktyczne umiejňtnoŜci rozwiŃzywania 

problem·w i kierowania ludŦmi.  

Absolwenci studi·w otrzymujŃ "Certyfikat MenedŨerski" potwierdzajŃcy ich kwalifikacje 

do peğnienia funkcji kierowniczych w r·Ũnej wielkoŜci firmach. 

Por·wnujŃc program Studium do stosowanych w Wielkiej Brytanii trzech poziom·w 

szkolenia:  

Certificate, Diploma i MBA, moŨna stwierdziĺ, Ũe jest on bliski poziomowi "Diploma".  

Zakğada siň, Ũe posiadacze Certyfikatu MenedŨerskiego majŃcy wyŨsze wyksztağcenie i 

chcŃcy kontynuowaĺ studia w zakresie zarzŃdzania bňdŃ mogli zrealizowaĺ to na kursach 

MBA (Master of Business Administration), kt·re stanowiŃ najbardziej zaawansowanŃ formň 

szkolenia w zakresie zarzŃdzania.  

Program Studium MenedŨerskiego jest opracowany z myŜlŃ o osobach peğniŃcych funkcje 

kierownicze lub chcŃcych siň przygotowaĺ do ich peğnienia oraz wğaŜcicielach lub 

wsp·ğwğaŜcicielach przedsiňbiorstw, kt·rym brakuje wiedzy o zarzŃdzaniu i kt·rzy chcŃ 

sprawdziĺ lub rozwinŃĺ swoje umiejňtnoŜci kierownicze. To zağoŨenie znajduje wyraz w 

opracowanych standardach jakoŜci szkolenia: minimum programowym, metodach nauczania, 

sposobach sprawdzania wiedzy sğuchaczy czy warunkach studiowania.  

ZağoŨenie to znajduje takŨe wyraz w organizacji procesu nauczania. Zakğada siň, Ũe zajňcia 

odbywajŃ siň w sesjach weekendowych lub kilkudniowych przedzielonych okresami pracy 

wğasnej (tryb studi·w zaocznych, "part-time"). Czas realizacji cağego programu powinien siň 

zamknŃĺ w okresie 1 roku. 

Opracowane standardy jakoŜci majŃ sğuŨyĺ ujednoliceniu podstawowych element·w tego 

programu szkolenia w r·Ũnych szkoğach biznesu i oŜrodkach szkolenia menedŨer·w. NaleŨy 

podkreŜliĺ, Ũe wszystkie standardy (od A do H) stanowiŃ minimum wymagaŒ jakoŜciowych. 

KaŨda szkoğa powinna te wymagania zaostrzaĺ wedğug swego uznania i posiadanych 

moŨliwoŜci. Natomiast szkoğa, kt·ra chce przystŃpiĺ do dobrowolnego systemu oceny jakoŜci 

program·w szkoleniowych i uzyskaĺ akredytacjň, nie moŨe ich obniŨaĺ. 

 
A. MINIMUM PROGRAMOWE DLA KUR SčW ZARZłDZANIA NA POZIOMIE 
STUDIUM  MENEDŧERSKIEGO  

 
Moduğy kursu powinny obejmowaĺ treŜci programowe z zakresu : 
 

¶ Podstawy zarzŃdzania, 

¶ ZarzŃdzanie marketingowe 

¶ Finanse przedsiňbiorstw  

¶ RachunkowoŜĺ zarzŃdcza 

¶ Przyw·dztwo 

¶ ZarzŃdzanie zespoğami ludzkimi 

¶ Prawne aspekty zarzŃdzania 

¶ ZarzŃdzanie sprzedaŨŃ i negocjacje 



¶ Systemy informacyjne wspomagajŃce zarzŃdzanie  

   

Minimalny czas nauczania na Studium MenedŨerskim powinien wynosiĺ 200 godzin.  
 

INTERPRETACJA:  
Minimum programowe zawiera zestaw podstawowych treŜci niezbňdnych do uksztağtowania 
wiedzy i umiejňtnoŜci absolwenta Studium MenedŨerskiego. Szkoğy i oŜrodki ksztağcenia 
menedŨer·w mogŃ wedğug swego uznania; stosownie do potrzeb i okolicznoŜci:  
¶ dodawaĺ moduğy nie wymienione za r·wno jako obowiŃzkowe dla sğuchaczy, jak i do 

wyboru);  
¶ zwiňkszaĺ liczbň godzin przeznaczonych na poszczeg·lne moduğy;  
¶ zwiňkszaĺ og·lny czas nauczania w ramach Studium MenedŨerskiego ponad 200 

godzin.  
Program zakğada nauczanie   trybie "part -time": sesje kilkudniowe lub weekendowe 
przeplatane okresami pracy wğasnej.  
Przyjmuje siň normň pracy wğasnej sğuchaczy w relacji  1 godzina na 1 godzinň zajňĺ 
lekcyjnych, zatem minimum obciŃŨenia pracŃ wğasnŃ wynosi 200 godzin. Obejmuje to 
przygotowanie do zajňĺ i opracowanie prac pisemnych. 

PODSTAWA  OCENY:  

dokumentacja zawierajŃca og·lny i szczeg·ğowy program nauczania na Studium 
MenedŨerskim.  

 

B. KRYTERIA PRZYJŇĹ  

Kandydaci na Studium MenedŨerskie powinni odpowiadaĺ nastňpujŃcym kryteriom:  

1. Wyksztağcenie Ŝrednie lub wyŨsze (jeŨeli studium ma charakter podyplomowy), 
udokumentowane dyplomem lub Ŝwiadectwem, kt·rego kopia przechowywana jest w 
aktach kandydata;  

2. Praktyka zawodowa - minimum dwa lata;  

 

INTERPRETACJA:  
Zaleca siň opr·cz analizy dokumentacji przeprowadzanie rozmowy kwalifikacyjnej. 
Rozmowa powinna wyjaŜniĺ motywacjň kandydata.  

PODSTAWA OCENY:  
¶ procedura przyjňĺ przedstawiona na piŜmie,  
¶ dokumentacja osobowa. student·w: odpis Ŝwiadectwa, dyplomu oraz kwestionariusz 

osobowy,  

¶ protokoğy komisji przyjmujŃcej sğuchaczy.  

 

C. ORGANIZACJA PROCESU NAUCZANIA  

C.1. Metody nauczania  

Zajňcia powinny byĺ prowadzone przy jak najszerszym wykorzystaniu metod 

aktywizujŃcych, tj. analizy przypadk·w, odgrywania r·l, gier symulacyjnych.  

Udziağ zajňĺ prowadzonych metodami aktywizujŃcymi w og·lnej strukturze zajňĺ nie 

powinien byĺ mniejszy niŨ 40%  

 

INTERPRETACJA:  

NaleŨy dŃŨyĺ do korzystania w moŨliwie szerokim zakresie z przypadk·w opisujŃcych 



praktykň funkcjonowania przedsiňbiorstw.  

PODSTAWA OCENY:  

dokumentacja programu, szczeg·ğowy konspekt zajňĺ  z danego przedmiotu.  

C. 2 LiczebnoŜĺ grupy  

Liczba os·b w grupie powinna  umoŨliwiaĺ swobodny, bezpoŜredni kontakt wykğadowcy z 

wszystkimi uczestnikami oraz stwarzaĺ moŨliwoŜĺ aktywnego udziağu w dyskusji, 

zespoğowym rozwiŃzywaniu problem·w, wyraŨaniu opinii, zadawaniu pytaŒ..  

PODSTAWA OCENY:  

dokumentacja przebiegu zajňĺ (lista uczestnik·w).  

C.3. Dzienny wymiar zajňĺ 

Dzienny wymiar zajňĺ nie powinien byĺ wiňkszy niŨ:  
¶ 6 godzin lekcyjnych w systemie wieczorowym,  
¶ 10 godzin lekcyjnych w systemie cağodziennym.  

PODSTAWA OCENY:  

dokumentacja realizacji zajňĺ.  

C.4. Materiağy szkoleniowe dla sğuchaczy 

Sğuchacze powinni otrzymaĺ zestaw podstawowych materiağ·w do studiowania kaŨdego 

przedmiotu.  

 

INTERPRETACJA:  
Szkoğa powinna zapewniaĺ sğuchaczom materiağy z zakresu danego przedmiotu obejmujŃce 
na przykğad:  

¶ wprowadzenia do poszczeg·lnych temat·w,  
¶ opisy przypadk·w, ĺwiczeŒ 
¶ zestaw literatury  uzupeğniajŃcej.  

PODSTAWA OCENY:  
materiağy otrzymane przez student·w podczas realizacji programu.  

D.  SYSTEM OCENY SĞUCHACZY  
 
Szkoğa powinna stosowaĺ jawny i opublikowany system, kt·ry umoŨliwia ocenň i 
samoocenň sğuchaczy Studium.  
 

D 1. Tryb oceny wynik·w nauczania  

PodstawŃ oceny sŃ co najmniej dwie prace kontrolne opracowane w trakcie trwania kursu 
oraz praca koŒcowa, lub po 2 prace w semestrze z kluczowych przedmiot·w (ğŃcznie 4 
prace, bez egzaminu koŒcowego). 

 

INTERPRETACJA:  
Prace pisemne powinny mieĺ charakter analizy praktycznego przypadku z zastosowaniem 
wiedzy i umiejňtnoŜci zdobytych na kursie.  
Opis przypadku moŨe byĺ zaczerpniňty z wğasnego przedsiňbiorstwa sğuchacza lub teŨ moŨe 
byĺ dostarczony sğuchaczowi przez szkoğň.  
Ocena pracy uwzglňdniajŃca jej ukğad, zawartoŜĺ merytorycznŃ i indywidualny wkğad 
sğuchacza powinna byĺ przygotowana na  arkuszu oceny.  



PODSTAWA OCENY:  
¶ ocenione prace sğuchaczy 
¶ regulamin Studium MenedŨerskiego  
 
D 2. Rada Egzaminacyjna  

KoŒcowej oceny i klasyfikacji sğuchaczy dokonuje Rada Egzaminacyjna zğoŨona z 
kierownika merytorycznego programu i wiodŃcych wykğadowc·w.  
Rada dokonuje takŨe kontroli prawidğowoŜci ocen prac sğuchaczy i rozpatruje ewentualne 
odwoğania w tej sprawie.  
Zaleca siň rygorystyczne przestrzeganie zasad etyki i praw autorskich przy kontroli prac. 
 

PODSTAWA OCENY:  
¶ regulamin Studium MenedŨerskiego,  
¶ protokoğy z posiedzeŒ Rady Egzaminacyjnej.  

E. KADRA NAUCZAJłCA  

E 1. Dob·r kadry nauczajŃcej  

Dob·r kadry nauczajŃcej dokonywany powinien byĺ wg. nastňpujŃcych kryteri·w:  
studia wyŨsze,  
¶ znajomoŜĺ praktyki (poprzez pracň lub projekty konsultingowe),  
¶ umiejňtnoŜci pedagogiczne (komunikacyjne),  
¶ umiejňtnoŜci wykorzystania nowoczesnych technik szkoleniowych  
¶ znajomoŜĺ Ŝwiatowych osiŃgniňĺ w swojej dziedzinie.  

E 2. Ocena kadry  

Istotnym elementem oceny kadry nauczajŃcej jest przeprowadzenie po kaŨdym 
przedmiocie oceny wykğadowcy przez sğuchaczy. Ocena kadry nauczajŃcej powinna byĺ 
dokonywana okresowo przez kierownictwo Szkoğy.  

E 3 Rozw·j zawodowy  

Kadra nauczajŃca powinna mieĺ moŨliwoŜĺ stağego rozwoju profesjonalnego.  

 

INTERPRETACJA:  
ad El. W celu zapewnienia odpowiedniej jakoŜci kursu Szkoğa powinna posiadaĺ stabilny 
zesp·ğ szkoleniowc·w przygotowanych do prowadzenia zajňĺ. Pomocne w odpowiedniej 
realizacji zadaŒ  przez kadrň nauczajŃcŃ jest okreŜlenie zakresu jej praw i obowiŃzk·w.  
ad E2. Kadra nauczajŃca powinna mieĺ warunki do rozwoju zawodowego poprzez praktyki 
w firmach oraz uczestnictwo w szkoleniach  krajowych i zagranicznych.  

PODSTAWA OCENY:  
dokumentacja kadry nauczajŃcej: CV, arkusze oceny, dokumentacja szkoleŒ itp.  
 
F. ROZWčJ PROGRAMU 

Program powinien byĺ stale rozwijany i doskonalony. Jego ksztağt i spos·b realizacji 

winny byĺ poddawane systematycznej ocenie przez Radň Programu, skğadajŃcŃ siň z 

przedstawicieli kierownictwa szkoğy, wykğadowc·w, praktyk·w gospodarczych, 

sğuchaczy.  

 

INTERPRETACJA:  
Zaleca siň przeprowadzenie tego typu oceny przynajmniej raz w roku.  

PODSTAWA OCENY:  



protokoğy posiedzeŒ Rady Programu.  
 

G. WARUNKI STUDIOWANIA  

 
G l. Szkoğa powinna dysponowaĺ nowoczeŜnie wyposaŨonymi salami dydaktycznymi, 
wielkoŜci odpowiedniej do wielkoŜci grup, umoŨliwiajŃcymi r·wnolegğŃ pracň cağej grupy 
(max 25 os·b) i 2-3  podgrup. Szkoğa powinna r·wnieŨ dysponowaĺ pomieszczeniami do 
udzielania konsultacji.  

 
G 2. Szkoğa powinna dysponowaĺ niezbňdnym sprzňtem do kopiowania i edycji 
materiağ·w dydaktycznych.  

 
G 3. Szkoğa powinna posiadaĺ laboratorium komputerowe zapewniajŃce moŨliwoŜĺ pracy 
indywidualnej i prowadzenia szkoleŒ r·wnolegle przy 8-12 stanowiskach.  

G 4. Szkoğa powinna dysponowaĺ podstawowŃ bibliotekŃ:  
¶ ksiŃŨek,  
¶ czasopism  
¶ przypadk·w dziağania firm i instytucji (cases), 
¶ kaset video i pğyt CD niezbňdnych do nauczania biznesu.  

Biblioteka ta powinna byĺ dostňpna codziennie uczestnikom studi·w i szkoleŒ 
dğugofalowych.  
 

G 5. Szkoğa powinna dysponowaĺ moŨliwoŜciŃ serwowania napoj·w ciepğych i zimnych w 

czasie przerw (ewentualnie w trakcie zajňĺ). 

 
INTERPRETACJA:  
Stağe wyposaŨenie dydaktyczne sal powinno obejmowaĺ:  
¶ tablice papierowe (flipcharts)  
¶ zestaw multimedialny  
¶ ekran. 
¶ rzutnik pisma (overhead projector),  
¶ video-odtwarzacz z monitorem,  
¶ tablice tradycyjne lub biağe,  tablice magnetyczne     

H. ADMINISTRACJA PROGRAMU  
 

H l. KaŨdy kurs powinien mieĺ swojego kierownika merytorycznego i organizacyjnego.  

H 2. Powinna byĺ prowadzona dokumentacja programu obejmujŃca:  
a. og·lny i szczeg·ğowy program nauczania,  
b. protokoğy komisji rekrutacyjnej,  
c. arkusze ocen,  
d. dokumentacjň realizacji zajňĺ,  
e. dokumentacjň osobowŃ kadry,  
f. dokumentacjň osobowŃ sğuchaczy,  
g. zbi·r regulamin·w.  

 
 
PODSTAWA OCENY:  
dokumentacja oraz zakres obowiŃzk·w os·b sprawujŃcych opiekň merytorycznŃ  
i organizacyjnŃ nad kursem.  

 
 

 



¶ STANDARDY JAKOśCI SZKčĞ WYŧSZYCH (por. kwestionariusz 
ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜƧύ  
 



PRZEBIEG PROCESU AKREDYTACJI  

¶ DOKUMENTY 

o SCHEMAT RAPORTU ZESPOĞU OCENIAJłCEGO 

 
1. Wprowadzenie 

1.1 Opis dziağalnoŜci Zespoğu OceniajŃcego (jego skğad, daty i przebieg kontakt·w   
ze szkoğŃ, program wizyty itp.)   

1.2 Charakterystyka szkoğy 

1.3 Syntetyczny opis ocenianej szkoğy lub ocenianego programu.  

2. Om·wienie fakt·w, kt·re wziňto pod uwagň przy ocenie kaŨdego ze standard·w. 

3. Ocena stopnia i zakresu w jakich szkoğa speğnia standardy jakoŜci 

4. Og·lna ocena szkoğy lub programu i rekomendacja Zespoğu OceniajŃcego wraz z 

ewentualnym zakresem warunk·w, kt·rych speğnienie jest niezbňdne do uzyskania 

akredytacji oraz sposobem ich weryfikacji przez Komisjň. 

5. W przypadku rekomendacji na rzecz udzielenia szkole lub programowi akredytacji 

propozycja ewentualnych zaleceŒ dla szkoğy.  

 
o WNIOSEK O AKREDYTACJŇ 

 
Informacje zawarte w Formularzu Aplikacyjnym majŃ stanowiĺ podstawň do podjňcia przez 

Komisjň AkredytacyjnŃ decyzji o rozpoczňciu postňpowania akredytacyjnego wobec szkoğy 

lub zgğoszonego przez niŃ programu. Formularz Aplikacyjny skğada siň z trzech czňŜci: 

Á wniosku szkoğy o akredytacjň  

Á podstawowych informacji o szkole 

Á podstawowych informacji o programie, jeŜli szkoğa/instytucja/jednostka edukacyjna 

wystňpuje z wnioskiem o akredytacjň programu. 

Wniosek:  

DziağajŃc w imieniu (nazwa szkoğy) wnosimy o jej akredytacjň (gdy akredytowana ma byĺ 

szkoğa) lub wnosimy o akredytacjň realizowanego przez naszŃ szkoğň programu (peğna nazwa 

i charakter programu). 

OŜwiadczamy, Ũe znane nam sŃ standardy jakoŜci, kt·rych speğnienie warunkuje uzyskanie 

przez szkoğň lub program akredytacji Stowarzyszenia Edukacji MenedŨerskiej ĂFORUMò. 

Znane nam sŃ r·wnieŨ zasady dziağania systemu akredytacji przyjňte przez Porozumienie 

Szk·ğ Biznesu na Rzecz JakoŜci Ksztağcenia.  

Deklarujemy peğnŃ gotowoŜĺ wsp·ğpracy z KomisjŃ AkredytacyjnŃ i powoğanym przez niŃ 

Zespoğem OceniajŃcym oraz zobowiŃzujemy siň do udzielenia im wszelkich informacji o 

szkole i programie, niezbňdnych do dokonania oceny i przyznania akredytacji. 

W przypadku podjňcia przez Komisjň AkredytacyjnŃ decyzji o rozpoczňciu postňpowania 

akredytacyjnego zobowiŃzujemy siň do wniesienia w wymaganym terminie opğaty 

akredytacyjnej. 

/-/ Kierownik jednostki 

 

ZağŃczniki: 

1) Podstawowe informacje o szkole 



2) Podstawowe informacje o programie 
 

ü Podstawowe informacje o szkole  
 

Á Peğna nazwa szkoğy 

Á Forma prawna szkoğy 

Á Adres szkoğy, telefony kontaktowe, adres poczty elektronicznej szkoğy 

Á Data rozpoczňcia dziağalnoŜci 

Á Struktura zarzŃdu szkoğy, nazwiska i stanowiska os·b wchodzŃcych w skğad zarzŃdu 

Á Charakterystyka dotychczasowej dziağalnoŜci szkoğy (kierunki dziağania, liczba 

sğuchaczy, ewolucja program·w nauczania) 

Á Kadra szkoğy (kr·tka charakterystyka oraz liczba i struktura zatrudnionych) 

Á Materiağy promocyjne szkoğy (zağŃczyĺ). 

Á  Posiadane akredytacje (w tym: akredytacja programu(·w) przyznana przez SEM Forum 
 

ü Podstawowe informacje o programie (gdy akredytowany jest program) 
 

Á Peğna nazwa programu 

Á Data wdroŨenia programu 

Á Liczba dotychczasowych edycji programu 

Á Liczba sğuchaczy poszczeg·lnych edycji oraz liczba absolwent·w programu 

Á Organizacja programu (czas trwania, siatka godzin, formy zaliczania) 

Á Sğuchacze programu (kryteria kwalifikacji) 

Á Instytucje wsp·ğpracujŃce w realizacji programu 

Á Materiağy promocyjne programu.  

 
o KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY (WSTŇP) 

 
Przeprowadzenie przez szkoğň samooceny jest istotnym etapem procedury 

akredytacyjnej. Wyniki samooceny przedstawiane sŃ w dokumencie nazwanym 

Ăkwestionariuszem samoocenyò, kt·ry opracowywany jest przez szkoğň ubiegajŃcŃ siň o 

akredytacje programu. Celem samooceny jest przeprowadzenie przez szkoğň wszechstronnej 

analizy programu pod kŃtem speğniania wymog·w akredytacyjnych oraz ustalenie stopnia w 

jakim program ten speğnia standardy jakoŜci. 

Informacje zawarte w przygotowanym przez szkoğň kwestionariuszu samooceny 

stanowiŃ punkt wyjŜcia dla dziağaŒ i pracy Zespoğu OceniajŃcego w okresie poprzedzajŃcym 

jego wizytň w szkole oraz w trakcie trwania tej wizyty. Materiağ zawarty w kwestionariuszu 

jest takŨe waŨnŃ przesğankŃ dla p·Ŧniejszych decyzji Komisji Akredytacyjnej. 

W procesie samooceny szkoğa powinna podjŃĺ rzetelny wysiğek identyfikacji mocnych 

i sğabych stron ocenianego programu opierajŃc siň na faktach i dokumentach, a nie na 

Ũyczeniach i wyobraŨeniach. Opracowanie kwestionariusza samooceny jest zadaniem 

pracochğonnym i wymaga zaangaŨowania wszystkich os·b kluczowych dla ocenianego 

programu. Wysiğek wğoŨony w proces samooceny procentowağ bňdzie w trakcie wizyty 

Zespoğu OceniajŃcego, kt·ry, z korzyŜciŃ dla programu, moŨe skoncentrowaĺ siň na 



formuğowaniu zaleceŒ i sugerowaniu kierunk·w ewentualnych niezbňdnych zmian, zamiast 

na zbieraniu danych, kt·rych zabrakğo w kwestionariuszu. 

Kwestionariusz samooceny programu skğada siň z dw·ch czňŜci: 

1. Og·lnych informacji o szkole i programie 

2. Oceny stopnia speğniania standard·w jakoŜci wraz z dokumentacjŃ i zağŃcznikami. 

 
o KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY SZKOĞY WYŧSZEJ 

 

A. ZağoŨenia  i  zasady przeprowadzenia  samooceny 

 

W ramach procedury akredytacji szkoğy samoocena odgrywa szczeg·lnŃ rolň. Dostarcza 

ona Komisji Akredytacyjnej i Zespoğowi OceniajŃcemu obszernego zestawu informacji o 

wszystkich aspektach dziağalnoŜci szkoğy w ukğadzie przyjňtych standard·w oceny jakoŜci. 

Samoocena powinna byĺ takŨe dla szkoğy narzňdziem wykorzystywanym do doskonalenia 

stosowanych rozwiŃzaŒ, procedur oraz rozwoju zasob·w materialnych i ludzkich. UmoŨliwia 

ona dokonanie systematycznego przeglŃdu organizacji i funkcjonowania szkoğy w oparciu o 

standardy przyjňte przez Ŝrodowisko szk·ğ wyŨszych zainteresowanych wysokŃ jakoŜciŃ 

ksztağcenia. Odpowiednie przeprowadzenie samooceny i przygotowanie stanowiŃcego jej 

rezultat kwestionariusza jest takŨe waŨnŃ wskaz·wkŃ dla zespoğu oceniajŃcego na temat 

podejŜcia szkoğy do akredytacji i umiejňtnoŜci przeprowadzenia krytycznej analizy 

wszystkich obszar·w swojej dziağalnoŜci. 

Dla realizacji tych zağoŨeŒ kwestionariusz samooceny zawiera elementy dwojakiego 

rodzaju: 

¶ Szczeg·ğowe pytania o charakterze ankietowym, na kt·re naleŨy udzieliĺ syntetycznych 
odpowiedzi dostarczajŃcych niezbňdnych informacji Komisji Akredytacyjnej i Zespoğowi 

OceniajŃcemu, 

¶ Postawienie problem·w dotyczŃcych samooceny, w oparciu o kt·re szkoğa powinna 

sformuğowaĺ swojŃ opiniň opisowŃ na temat stopnia realizacji okreŜlonej grupy 

standard·w, wskazujŃc w szczeg·lnoŜci swoje mocne i sğabe strony w danym obszarze. 

Informacje zawarte w przygotowanym przez szkoğň kwestionariuszu samooceny 

powinny stanowiĺ odniesienia do wszystkich przyjňtych standard·w oceny jakoŜci szkoğy. 

Porozumienie Szk·ğ Biznesu na rzecz JakoŜci Ksztağcenia przyjňğo przy tym, Ũe wŜr·d 

standard·w oceny pewna grupa ma znaczenie decydujŃce i ich speğnienie jest bezwzglňdnie 

wymagane dla uzyskania akredytacji
1
. Pozostağe kryteria, w przypadku ich nie speğnienia 

przez szkoğň nie wykluczajŃ otrzymania akredytacji. ZağŃczniki odnoszŃce siň do 

poszczeg·lnych standard·w nie mogŃ zastňpowaĺ samooceny dokonanej przez szkoğň. Ich 

zadaniem jest jedynie uszczeg·ğawianie i dokumentowanie zawartych we wğasnej ocenie 

szkoğy stwierdzeŒ. 

Kwestionariusz samooceny jest dla Zespoğu OceniajŃcego podstawowym Ŧr·dğem 

informacji o szkole. Informacje te bňdŃ weryfikowane i uzupeğniane w trakcie wizytacji 

przeprowadzanej przez Zesp·ğ OceniajŃcy. Dlatego przygotowany przez szkoğň 

kwestionariusz samooceny nie powinien byĺ dokumentem zbyt obszernym, a doğŃczone do 

niego zağŃczniki nadmiernie liczne i rozbudowane. Prezentowany poniŨej wz·r 

kwestionariusza zawiera wskaz·wki odnoŜnie zakresu problem·w, kt·re naleŨy om·wiĺ w 

                                                           
1
 Kryteria bezwzglňdnie wymagane do uzyskania akredytacji podkreŜlono. 



odniesieniu do kaŨdego ze standard·w jakoŜci oraz wykaz typowych zağŃcznik·w. Lista ta nie 

jest zamkniňta i szkoğa moŨe ujŃĺ w samoocenie takŨe inne problemy i doğŃczyĺ dodatkowe 

dokumenty, jeŨeli uznaje to za istotne. 

 

B. TreŜĺ  kwestionariusza  samooceny 

 

 

 

1. Szkoğa, jej zasoby i struktura 

Standardy jakoŜci dotyczŃce szkoğy, jej zasob·w i struktury obejmujŃ wymagania 

zwiŃzane z posiadaniem przez szkoğň misji i strategii zgodnych z celami i potrzebami 

ksztağcenia na poziomie wyŨszym. Standardy te dotyczŃ takŨe dysponowania przez szkoğň 

odpowiedniŃ infrastrukturŃ dydaktycznŃ i naukowo-badawczŃ, posiadania niezbňdnych do 

realizacji swoich cel·w zasob·w kadrowych oraz osiŃgniňcia stabilnej sytuacji materialnej, 

kt·ra gwarantuje wywiŃzanie siň z podjňtych zobowiŃzaŒ w zakresie ksztağcenia. 

Wymagania, o kt·rych mowa, sprawdzane sŃ poprzez ocenň zgodnoŜci misji szkoğy z 

potrzebami regionu i kraju w zakresie ksztağcenia na poziomie wyŨszym, a takŨe poprzez 

analizň strategii szkoğy oraz jej cel·w strategicznych pod kŃtem ich realizacji w stosunku do 

misji szkoğy. Oceniana jest r·wnieŨ realnoŜĺ plan·w rozwoju szkoğy oraz moŨliwoŜci 

zapewnienia niezbňdnych warunk·w jej funkcjonowania oraz realizacji procesu ksztağcenia 

na wysokim poziomie jakoŜciowym. WaŨnymi czynnikami takiej oceny jest sprawdzenie 

charakteru stosunk·w wğasnoŜciowych dotyczŃcych zasob·w materialnych szkoğy oraz relacji 

miňdzy zağoŨycielem szkoğy, a jej organami i sposobem funkcjonowania. Obydwa te czynniki 

powinny gwarantowaĺ moŨliwoŜĺ trwağej i stabilnej dziağalnoŜci szkoğy przy jednoczesnym 

przestrzeganiu zasad jej autonomii wyraŨajŃcej siň m.in. odpowiednimi uprawnieniami oraz 

rolŃ organ·w kolegialnych i jednoosobowych. Ocenie tych czynnik·w sğuŨy analiza zasob·w 

materialnych szkoğy, jej struktury organizacyjnej oraz analiza skğadu, kompetencji oraz zasad 

wyğaniania organ·w szkoğy. Do wymog·w standard·w naleŨy konsekwentne dŃŨenie do 

podnoszenia jakoŜci procesu ksztağcenia realizowanego w szkole. Speğnienie tego wymagania 

oceniane jest na podstawie analizy historii szkoğy, jej staraŒ (wzglňdnie ich braku) o 

uzyskanie akredytacji i certyfikat·w. Przedmiotem oceny sŃ r·wnieŨ efekty tych staraŒ w 

postaci raport·w instytucji akredytujŃcych i certyfikujŃcych oraz opinii organ·w 

nadzorujŃcych szkoğň. Istotnym wymaganiem standard·w jakoŜci jest rozwijanie Ŝrodowiska 

akademickiego poprzez dziağania na rzecz integracji spoğecznoŜci szkoğy oraz rozwoju 

osobowoŜci i kultury jej student·w. Przedmiotem oceny w powyŨszym zakresie sŃ 

udokumentowane dziağania podejmowane przez szkoğň oraz formy i zakres jej dziağalnoŜci. 

Ocena jakoŜci procesu dydaktycznego oparta jest r·wnieŨ na analizie skğadu, struktury i form 

zatrudnienia kadry naukowo-dydaktycznej, inŨynieryjno-technicznej i administracyjnej 

 

1. Nazwa szkoğy 

2. Adres szkoğy, numer telefonu, faxu, adres poczty elektronicznej i witryny 
internetowej 

3. Nazwiska i funkcje os·b reprezentujŃcych akredytowanŃ uczelniň 

4. Skğad zespoğu, kt·ry przygotowağ kwestionariusz samooceny 

5. Osoba odpowiedzialna za kontakty w KomisjŃ AkredytacyjnŃ 



szkoğy. Przedstawiona niŨej lista zawiera zestaw czynnik·w, kt·ry stanowiĺ bňdzie podstawň 

do oceny czy speğnione zostağy standardy jakoŜci dotyczŃce szkoğy, jej zasob·w i struktury.  

 

 

1.1. Historia szkoğy - syntetyczny opis dotychczasowego rozwoju szkoğy 

Komentarz: Data zağoŨenia uczelni i kr·tki opis jej rozwoju. Przedstawienie zmian 

organizacyjnych, zmian w zakresie kierunk·w ksztağcenia, zmian zasob·w szkoğy. 

Prezentacja rozwoju dziağalnoŜci naukowo-badawczej oraz innych osiŃgniňĺ uczelni. 

1.2. Misja i strategia szkoğy  

1.2.1. ĂKr·tkieò okreŜlenie misji szkoğy (jedno zdanie) 

Komentarz: Misja szkoğy powinna byĺ okreŜlona w szczeg·lnoŜci w formie kr·tkiego, 

jednozdaniowego sformuğowania stanowiŃcego czytelny przekaz dla jej pracownik·w i 

otoczenia. 

1.2.2. Sformuğowanie misji szkoğy 

Komentarz: NaleŨy przedstawiĺ misjň szkoğy oraz uzasadniĺ jak jest ona dostosowana do 

otoczenia, w kt·rym dziağa szkoğa. WaŨne jest poinformowanie jak i kiedy zostağa 

opracowana misja szkoğy, czy i jakim modyfikacjom podlegağa w okresie jej dziağalnoŜci. 

Zalecane zağŃczniki: tekst misji. 

1.2.3. Sposoby upowszechniania misji wŜr·d pracownik·w szkoğy i w jej otoczeniu 

Komentarz: Szkoğa powinna upowszechniaĺ swojŃ misje wŜr·d kandydat·w na studia, 

student·w, pracownik·w, instytucji stanowiŃcych jej bliŨsze i dalsze otoczenie. W tym 

miejscu kwestionariusza naleŨy udzieliĺ informacji jak misja jest przekazywana tym 

podmiotom. 

Zalecane zağŃczniki: informatory o szkole i inne Ŧr·dğa zawierajŃce odniesienia do misji. 

1.2.4. Plan strategiczny szkoğy  

Komentarz: Plan strategiczny szkoğy powinien przedstawiaĺ zamierzenia odnoŜnie jej 

rozwoju na okres co najmniej 5 lat z uwzglňdnieniem zapotrzebowania na absolwent·w 

prowadzonych bŃdŦ planowanych kierunk·w studi·w oraz zasob·w materialnych i ludzkich 

umoŨliwiajŃcych realizacjň procesu ksztağcenia na odpowiednio wysokim poziomie. Jego 

waŨnym elementem jest takŨe okreŜlenie przedsiňwziňĺ naukowo-badawczych oraz innych 

aspekt·w aktywnoŜci szkoğy. 

Zalecane zağŃczniki: plan strategiczny szkoğy. 

1.3. ZağoŨyciel i stosunki wğasnoŜciowe 

1.2.5. Podmiot bňdŃcy zağoŨycielem szkoğy (cele i przedmiot dziağalnoŜci) 

Komentarz: NaleŨy okreŜliĺ, kto jest zağoŨycielem szkoğy, czy nastňpowağy zmiany 

zağoŨyciela w trakcie jej dotychczasowej dziağalnoŜci, jakie sŃ perspektywy tym zakresie. 

WaŨne jest okreŜlenie celu i przedmiotu dziağalnoŜci prowadzonej przez podmiot bňdŃcy 

zağoŨycielem szkoğy (ewentualne inne poza szkoğŃ obszary aktywnoŜci).  

Zalecane zağŃczniki: statut szkoğy. 

1.2.6. Rodzaje powiŃzaŒ zağoŨyciela ze szkoğŃ (personalne, finansowe, funkcjonalne, 

inne) 



Komentarz: Jakie sŃ powiŃzania zağoŨyciela ze szkoğŃ? Jak jest on reprezentowany w 

organach szkoğy, czy i jaki wywiera wpğyw na jej funkcjonowanie? 

1.2.7. Stosunki wğasnoŜciowe dotyczŃce zasob·w materialnych uŨytkowanych przez 

szkoğň 

Komentarz: Opis stosunk·w wğasnoŜciowych dotyczŃcych zasob·w materialnych szkoğy 

(nieruchomoŜci i majŃtku ruchomego pozostajŃcego na wyposaŨeniu szkoğy). WaŨna jest w 

szczeg·lnoŜci kwestia stabilnoŜci bazy materialnej szkoğy. 

1.3. Akredytacje i certyfikaty  

1.3.1. Oceny PaŒstwowej Komisji Akredytacyjnej, akredytacje organizacji 
Ŝrodowiskowych (krajowych i miňdzynarodowych) 

Komentarz: Czy szkoğa byğa poddawana procedurze akredytacyjnej PaŒstwowej Komisji 

Akredytacyjnej oraz krajowych bŃdŦ zagranicznych organizacji Ŝrodowiskowych? Jakich 

kierunk·w ksztağcenia dotyczyğa akredytacja i jakie byğy jej rezultaty? 

Zalecane zağŃczniki: dokumenty potwierdzajŃce posiadane akredytacje. 

1.3.2. Opinie ministerstwa wğaŜciwego do spraw szkolnictwa wyŨszego 

Komentarz: Przedstawienie wynik·w dotyczŃcych dotychczasowych ocen przeprowadzanych 

przez ministerstwo wğaŜciwe do spraw szkolnictwa wyŨszego. 

1.3.3. Certyfikaty i wyr·Ũnienia 

Komentarz: Czy szkoğa uzyskağa i jeŜli tak, to jakie certyfikaty i wyr·Ũnienia. Jakie jest 

powiŃzanie certyfikowanej dziağalnoŜci z procesem ksztağcenia bŃdŦ zarzŃdzana szkoğŃ. 

Miejsce szkoğy w rankingach szk·ğ wyŨszych. 

Zalecane zağŃczniki: kopie posiadanych certyfikat·w i wyr·ŨnieŒ. 

1.4. Klimat akademicki w szkole 

1.4.1. Charakter obiekt·w szkoğy i ich kompletnoŜĺ (campus) 

Komentarz: Opisaĺ lokalizacjň szkoğy i jej obiekt·w. Na ile obiekty te sŃ dostosowane do 

akademickich funkcji i tworzŃ kompletny zesp·ğ sğuŨŃcy celom dydaktycznym, naukowym, 

kulturalnym i sportowym spoğecznoŜci akademickiej.. 

1.4.2. Struktury i zwyczaje akademickie 

Komentarz: Wskazaĺ elementy struktury organizacyjnej szkoğy oraz okreŜliĺ sposoby 

postňpowania nawiŃzujŃce do zwyczaj·w i tradycji akademickich. Czy szkoğa stosuje 

ceremoniağ akademicki? 

1.4.3. Integracja spoğecznoŜci szkoğy 

Komentarz: Jakie dziağania podejmowane sŃ w szkole dla zintegrowania jej spoğecznoŜci? 

Czy podejmowane sŃ przedsiňwziňcia integracyjne w ramach poszczeg·lnych jednostek 

organizacyjnych i cağej uczelni (spotkania, wyjazdy)? Jak zorganizowany jest przepğyw 

informacji o Ũyciu szkoğy?  

1.4.4. Akademicki rozw·j osobowoŜci student·w 

Komentarz: Jakie dziağania podejmowane sŃ w szkole dla uksztağtowania akademickiej 

sylwetki absolwenta, na kt·rŃ opr·cz wiedzy i umiejňtnoŜci zawodowych skğadajŃ siň og·lny 

poziom rozwoju kulturalnego, odpowiednie postawy spoğeczne i sposoby zachowania? 

1.5. Zasoby materialne szkoğy 



1.5.1. NieruchomoŜci (charakterystyka techniczno-uŨytkowa) 

Komentarz: Opis budynk·w i innych obiekt·w z punktu widzenia ich przystosowania do 

realizacji funkcji szkoğy wyŨszej. Dostosowanie obiekt·w do wsp·ğczesnych norm oraz 

potrzeb student·w i pracownik·w.  

1.5.2. MajŃtek trwağy (struktura przedmiotowa i wartoŜciowa) 

Komentarz:  Opis element·w majŃtku trwağego szkoğy z podaniem ich wartoŜci. 

1.5.3. ťr·dğa finansowania (rodzaje, struktura, przychody) 

Komentarz:  Podanie Ŧr·değ finansowania dziağalnoŜci szkoğy, ich udziağu w cağoŜci 

przychod·w i zmian w tym zakresie w ostatnich latach. OkreŜlenie wielkoŜci przychod·w 

szkoğy i kierunk·w ich rozdysponowania.  

1.5.4. Prognoza sytuacji finansowej szkoğy 

Komentarz: Prognoza finansowa szkoğy na najbliŨsze kilka lat, uwzglňdniajŃca wielkoŜĺ 

wpğyw·w wğasnych i zewnňtrznych Ŧr·değ finansowania oraz planowane wydatki, 

umoŨliwiajŃca ocenň stabilnoŜci funkcjonowania szkoğy oraz moŨliwoŜci realizacji jej 

podstawowych zadaŒ. 

1.6.  Struktura organizacyjna szkoğy 

1.7.1. Organy jednoosobowe i kolegialne szkoğy  

1.7.1.1. Skğad organ·w szkoğy i jego zmiany 

Komentarz: Prezentacja struktury organ·w kierujŃcych szkoğŃ z przedstawieniem ich skğadu 

osobowego. Wskazanie ewentualnych zmian, jakie zachodziğy w tym zakresie na przestrzeni 

ostatnich lat. 

Zalecane zağŃczniki: skğad organ·w szkoğy, statut szkoğy, regulamin organizacyjny. 

1.7.1.2. Zasady wyğaniania organ·w szkoğy 

Komentarz: Opis sposob·w powoğywania bŃdŦ wyboru organ·w, okres peğnienia funkcji, 

rozliczanie z powierzonych zadaŒ. 

Zalecane zağŃczniki: statut szkoğy, regulamin organizacyjny. 

1.7.1.3. Opis kompetencji organ·w szkoğy 

Komentarz: Opis zakresu czynnoŜci organ·w szkoğy, procedur decyzyjnych, sposobu 

podawania decyzji do wiadomoŜci student·w i pracownik·w. 

Zalecane zağŃczniki: Statut szkoğy, regulamin organizacyjny. 

1.7.2. Jednostki organizacyjne kierownictwa uczelni 

Komentarz: Struktura jednostek organizacyjnych na szczeblu kierownictwa uczelni (dziağ 

toku studi·w, dziağ badaŒ, dziağ wsp·ğpracy z zagranicŃ, dziağ organizacyjny itd.). Ich obsada 

personalna i zakres czynnoŜci.  

Zalecane zağŃczniki: regulamin organizacyjny. 

1.7.3. Jednostki organizacyjne w sferze naukowej i dydaktycznej  

Komentarz: Struktura jednostek organizacyjnych szkoğy w sferze naukowej (centra badawcze, 

instytuty naukowo-badawcze itp.) oraz dydaktycznej (wydziağy, instytuty, katedry, zakğady, 

pracownie). Ich obsada personalna i zakres dziağalnoŜci.  

Zalecane zağŃczniki: statut szkoğy, regulamin organizacyjny. 



1.7.4. Pozostağe jednostki organizacyjne 

Komentarz: Rodzaj i zakres dziağalnoŜci pozostağych jednostek organizacyjnych szkoğy 

(biblioteka, wydawnictwo i in.). 

Zalecane zağŃczniki: statut szkoğy, regulamin organizacyjny 

1.7.5. Podmioty powiŃzane ze szkoğŃ 

Komentarz: Podmioty powiŃzane ze szkoğŃ i zakres ich dziağalnoŜci (firmy szkoleniowe i 

doradcze, instytuty badawcze i in.). 

1.7.6. Filie, zamiejscowe oŜrodki dydaktyczne itp. 

Komentarz: Opis dziağalnoŜci szkoğy prowadzonej poza jej gğ·wnŃ siedzibŃ w ramach filii, 

zamiejscowych oŜrodk·w dydaktycznych, wsp·lnych przedsiňwziňĺ z innymi instytucjami 

itp. OkreŜlenie zakresu przedmiotowego tej dziağalnoŜci, zasob·w przeznaczonych do jej 

realizacji, organizacyjnych i finansowych aspekt·w tych przedsiňwziňĺ. 

1.6. Pracownicy szkoğy 

1.8.1. Kadra naukowo-dydaktyczna i dydaktyczna 

Komentarz: Zestawienie liczbowe prezentujŃce kadrň naukowo-dydaktycznŃ i dydaktycznŃ 

szkoğy z uwzglňdnieniem tytuğ·w, stopni naukowych, stopni zawodowych. 

1.8.2. Zatrudnienie i jego zmiany 

Komentarz: OkreŜlenie stanu zatrudnienia w poszczeg·lnych grupach pracownik·w i zmian 

w tym zakresie na przestrzeni ostatnich co najmniej 5 lat. 

Zalecane zağŃczniki: zestawienie zmian stanu zatrudnienia. 

1.8.3. Formy zatrudnienia 

Komentarz: Struktura zatrudnionych pracownik·w z punktu widzenia formy zatrudnienia 

(mianowanie, umowa o pracň - etat peğny bŃdŦ czňŜĺ etatu, umowa zlecenia bŃdŦ o dzieğo).  

Zalecane zağŃczniki: wykaz pracownik·w wedğug form zatrudnienia. 

1.8.4. Pracownicy pomocniczy i administracyjni  

Komentarz: Stan zatrudnienia w grupach pracownik·w pomocniczych i administracyjnych z 

podaniem jednostek organizacyjnych. 

Zalecane zağŃczniki: wykaz pracownik·w. 

1.9. Rodzaje i poziomy ksztağcenia 

Kierunki studi·w i formy realizacji zajňĺ 

Komentarz: OkreŜlenie kierunk·w studi·w i trybu prowadzonych na nich zajňĺ. Okresy 

prowadzenia poszczeg·lnych kierunk·w studi·w, liczba edycji, liczba przyjňtych student·w i 

wypromowanych absolwent·w. 

Zalecane zağŃczniki: wykazy kierunk·w studi·w z liczbŃ student·w i absolwent·w w ramach 

r·Ũnych form prowadzonych zajňĺ.  

1.9.1. Studia podyplomowe 

Komentarz: Rodzaje prowadzonych studi·w podyplomowych wraz z liczbŃ edycji i 

uczestnik·w. Rodzaje oferty studi·w podyplomowych (otwarte, dla pracownik·w okreŜlonej 

instytucji).  

Zalecane zağŃczniki: wykaz studi·w podyplomowych z liczbŃ edycji i uczestnik·w. 



1.9.2. Studia doktoranckie 

Komentarz: OkreŜlenie zakresu uprawnieŒ szkoğy do nadawania stopni naukowych. Tryb 

studi·w i czas ich trwania. Liczba uczestnik·w i efektywnoŜĺ studi·w.  

Zalecane zağŃczniki: regulamin studi·w doktoranckich. 

1.9.4. Inne rodzaje dziağalnoŜci dydaktycznej (kursy, szkolenia) 

Komentarz: Opis innych rodzaj·w dziağalnoŜci dydaktycznej szkoğy prowadzonej dla 

student·w oraz innych uczestnik·w. Rodzaje kurs·w i szkoleŒ, liczba uczestnik·w i edycji, 

czas trwania i przyznawane kwalifikacje. Zasady organizacji.  

Zalecane zağŃczniki: wykaz przedsiňwziňĺ z podaniem podstawowych informacji zbiorczych 

o ich realizacji. 

1.10. Inne rodzaje dziağalnoŜci szkoğy 

1.10.1. DziağalnoŜĺ konsultingowa i doradcza 

Komentarz: OkreŜlenie zakresu tematycznego i organizacji dodatkowej dziağalnoŜci szkoğy, 

na przykğad w zakresie konsultingu i doradztwa.  

1.10.2. Inna dziağalnoŜĺ gospodarcza 

Komentarz: Opis innej dziağalnoŜci gospodarczej, jeŨeli jest prowadzona przez szkoğň, z 

podaniem jej charakteru i powiŃzania z dziağalnoŜciŃ podstawowŃ. 

1.10.3. DziağalnoŜĺ wydawnicza 

Komentarz: Opis zakresu i form prowadzenia dziağalnoŜci wydawniczej przez szkoğň (wğasne 

wydawnictwo, wsp·ğpraca z wydawcŃ zewnňtrznym). Liczba i rodzaje publikacji, sposoby ich 

upowszechniania. 

Zalecane zağŃczniki: wykaz prac opublikowanych w wydawnictwie uczelni bŃdŦ przez 

pracownik·w uczelni pod jej firmŃ.  

 

SAMOOCENA SZKOĞY (nie wiňcej niŨ p·ğ do jednej strony) 

 

 

2. Pozycja szkoğy i jej powiŃzania z otoczeniem 

O pozycji uczelni na rynku usğug edukacyjnych decydujŃ posiadane przez niŃ 

uprawnienia do prowadzenia ksztağcenia (na okreŜlonym poziomie, w zakresie okreŜlonych 

kierunk·w i specjalnoŜci), a takŨe do nadawania stopni naukowych i wystňpowania o nadanie 

tytuğu naukowego. Ponadto na pozycjň uczelni wpğyw ma aktywnoŜĺ i autorytet jej 

pracownik·w w Ŝrodowisku naukowym i pozanaukowym.  

Potrzeba ciŃgğego i interaktywnego partnerstwa ze Ŝwiatem gospodarki (pracodawcy) i 

Ŝwiatem pracy (Ŝrodowiska i stowarzyszenia zawodowe) wynika m.in. z potrzeby otwartoŜci, 

innowacyjnoŜci i przedsiňbiorczoŜci uczelni, ale teŨ z koniecznoŜci poszukiwania przez niŃ 

dodatkowych Ŧr·değ finansowania. 

R·Ũne formy i pğaszczyzny kooperacji uczelni z jej otoczeniem, bliŨszym i dalszym ï 

z innymi uczelniami, z paŒstwem, praktykŃ gospodarczŃ, jej ograniczenia, istniejŃca sieĺ 

instytucji wsp·ğtworzŃcych otoczenie uczelni to sprawdzian jej gotowoŜci do takiej 

wsp·ğpracy.  



Uczelnia powinna utrzymywaĺ i rozwijaĺ zwiŃzki ze Ŝwiatem gospodarki poprzez 

m.in. udziağ pracownik·w szkoğy w pracach rozwojowych oraz w projektach doradczych, 

zapraszanie wybitnych specjalist·w praktyk·w do wygğaszania wykğad·w lub prowadzenia 

wybranych zajňĺ. Powinna czynnie uczestniczyĺ w pracach organizacji i stowarzyszeŒ 

zajmujŃcych siň doskonaleniem ksztağcenia. Powinna utrzymywaĺ i rozwijaĺ wsp·ğpracň z 

innymi jednostkami o podobnym profilu w kraju i za granicŃ w celu doskonalenia jakoŜci 

program·w, przez zapraszanie na wykğady specjalist·w, wymianň wykğadowc·w i grup 

studenckich, organizowanie seminari·w i konferencji. Uczelnia powinna mieĺ plan takiej 

wsp·ğpracy. 

Uczelnia powinna takŨe podejmowaĺ dziağania o charakterze kulturotw·rczym na rzecz 

Ŝrodowiska, w kt·rym dziağa.  

2.1. Pozycja szkoğy w Ŝrodowisku uczelnianym (na krajowym rynku edukacyjnym)  

2.1.1. Rodzaj szkoğy 

Komentarz: OkreŜlenie rodzaju szkoğy w aspekcie posiadanych uprawnieŒ do ksztağcenia 

(studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia, studia doktoranckie).  

2.1.2. Uprawnienia do prowadzenia ksztağcenia 

Komentarz: OkreŜlenie uprawnieŒ do prowadzenia kierunk·w/specjalnoŜci i dat ich 

otrzymania z podaniem stosownych decyzji organu udzielajŃcego licencjň. 

2.1.3. Uprawnienia akademickie szkoğy 

Komentarz: Zakres posiadanych uprawnieŒ. Kiedy zostağy przyznane. 

2.2. PrestiŨ szkoğy  

2.2.1. Autorytet pracownik·w szkoğy w Ŝrodowisku naukowym i pozanaukowym 

Komentarz: Prezentacja pracownik·w szkoğy posiadajŃcych wyr·ŨniajŃcŃ pozycjň ze wzglňdu 

na dorobek naukowy, peğnione funkcje w organizacjach i instytucjach, dziağalnoŜĺ politycznŃ 

i spoğecznŃ itp. uwzglňdniajŃcŃ ich dokonania i zasğugi. 

2.2.2. Udziağ pracownik·w szkoğy w organach i instytucjach szkolnictwa wyŨszego i 
nauki 

Komentarz: Prezentacja dziağalnoŜci pracownik·w szkoğy w organach i instytucjach 

szkolnictwa wyŨszego i nauki. Okresy czğonkostwa, peğnionych funkcji, prowadzonej 

dziağalnoŜci. OsiŃgniňcia i zasğugi zwiŃzane z tŃ aktywnoŜciŃ. 

2.2.3. Funkcje pracownik·w szkoğy w pracach prestiŨowych organizacji, instytucji, 
fundacji, stowarzyszeŒ krajowych i zagranicznych 

Komentarz: OkreŜlenie zaangaŨowania pracownik·w szkoğy w dziağalnoŜci posiadajŃcych 

wysokŃ rangň i znaczenie organizacji i instytucji. Peğnione funkcje i odnotowane osiŃgniňcia. 

Ewentualne powiŃzanie tej aktywnoŜci z realizacjŃ procesu dydaktycznego i dziağalnoŜciŃ 

naukowo-badawczŃ. 

2.3. Pozycja szkoğy na lokalnym/regionalnym rynku edukacyjnym 

2.3.1. Charakterystyka otoczenia konkurencyjnego szkoğy 

Komentarz: Opis Ŝrodowiska, w kt·rym funkcjonuje szkoğa. Inne szkoğy wyŨsze, w tym o 

podobnym profilu ksztağcenia, w jej otoczeniu.  

2.3.2. Syntetyczny opis sytuacji spoğecznej i ekonomicznej lokalnego/regionalnego 

rynku  



Komentarz: Prezentacja regionu, w kt·rym funkcjonuje szkoğa. Sytuacja demograficzna, 

problemy spoğeczne, poziom rozwoju ekonomicznego w obszarze oddziağywania szkoğy. 

2.4. Wsp·ğpraca szkoğy z innymi szkoğami wyŨszymi w Ŝrodowisku lokalnym (miejscowe 

Ŝrodowisko akademickie) 

2.4.1. Wsp·ğpraca naukowa i dydaktyczna 

Komentarz: Opis form i zakresu wsp·ğpracy z innymi szkoğami wyŨszymi (moŨliwoŜci 

przenoszenia siň student·w, wsp·lne przedsiňwziňcia dydaktyczne, wsp·lne badania 

naukowe, wydawnictwa). 

2.4.2. Wsp·ğpraca kulturalna i sportowa 

Komentarz: Organizacja imprez kulturalnych, sportowych i innych we wsp·ğpracy z 

miejscowymi szkoğami wyŨszymi. Organizacja wsp·lnych przedsiňwziňĺ na rzecz miejscowej 

spoğecznoŜci. 

2.4.3. Inne formy wsp·ğpracy 

Komentarz: Opis innych form wsp·ğpracy z miejscowymi szkoğami wyŨszymi (wsp·lne 

organy reprezentacji interes·w, dziağania i przedsiňwziňcia na rzecz lokalnych spoğecznoŜci).. 

2.5. Wsp·ğpraca z krajowymi szkoğami wyŨszymi spoza wğasnego Ŝrodowiska 

akademickiego 

2.5.1. Wsp·ğpraca naukowa 

Komentarz: Opis wsp·ğpracy naukowej szkoğy i jej pracownik·w ze szkoğami wyŨszymi 

spoza wğasnego Ŝrodowiska akademickiego (wsp·lne badania, konferencje naukowe, 

publikacje). OkreŜlenie zakresu, form, efekt·w wsp·ğpracy. 

Zalecane zağŃczniki: umowy o wsp·ğpracy. 

2.5.2. Wsp·ğpraca w zakresie ksztağcenia kadry 

Komentarz: Opis zakresu i charakteru wsp·ğpracy w zakresie ksztağcenia kadry (seminaria 

naukowe, awanse naukowe za poŜrednictwem wsp·ğpracujŃcej uczelni). Wymiana kadry 

naukowo-dydaktycznej. 

2.6. Wsp·ğpraca z zagranicznymi szkoğami wyŨszymi 

2.6.1. Wsp·ğpraca dydaktyczna  

Komentarz: Opis zakresu i rodzaj·w wsp·ğpracy z uczelniami zagranicznymi (wymiana 

naukowc·w i student·w, wsp·lne programy ksztağcenia). 

Zalecane zağŃczniki: wykaz uczelni, z kt·rymi podpisano umowy o wsp·ğpracy. 

2.6.2. Wsp·ğpraca naukowa  

Komentarz: Prezentacja zakresu i form wsp·ğpracy naukowej z uczelniami zagranicznymi 

(wsp·lne badania, konferencje naukowe, wizyty studialne pracownik·w naukowych, 

publikacje). 

Zalecane zağŃczniki: wykaz uczelni, z kt·rymi podpisano umowy o wsp·ğpracy. 

2.6.3. Inne formy wsp·ğpracy 

Komentarz: Om·wienie innych poza dydaktycznymi i naukowymi form wsp·ğpracy z 

uczelniami zagranicznymi. 

2.7. Wsp·ğpraca szkoğy z instytucjami i organizacjami 



2.7.1. Udziağ pracownik·w szkoğy w dziağalnoŜci instytucji i organizacji 

Komentarz: Om·wienie udziağu pracownik·w szkoğy w dziağalnoŜci instytucji i organizacji 

paŒstwowych, samorzŃdowych, gospodarczych i innych. Zwr·cenie uwagi na znaczenie tej 

wsp·ğpracy dla realizacji procesu dydaktycznego i badaŒ naukowych. 

2.7.2. Relacje i wsp·ğpraca szkoğy z organami administracji paŒstwowej i 

samorzŃdowej na szczeblu lokalnym, regionalnym i og·lnokrajowym 

Komentarz: Kontakty i wsp·ğdziağanie szkoğy z organami administracji paŒstwowej i 

samorzŃdowej na r·Ũnych szczeblach.  

2.7.3. Wsp·ğpraca z organizacjami spoğecznymi 

Komentarz: Opis wsp·lnych dziağaŒ i realizacji przedsiňwziňĺ realizujŃcych interesy 

spoğeczne. 

2.8. Wsp·ğpraca w sferze ksztağcenia i dziağalnoŜci naukowo-badawczej z podmiotami 

gospodarczymi, instytucjami i organizacjami 

2.8.1. Organizacja przedsiňwziňĺ szkoleniowych 

Komentarz: Opis realizowanych przez szkoğň szkoleŒ i kurs·w dla pracownik·w 

przedsiňbiorstw, instytucji i organizacji. 

2.8.2. Realizacja projekt·w badawczych i badawczo-rozwojowych 

Komentarz: Om·wienie aktywnoŜci szkoğy w zakresie realizacji projekt·w badawczych, 

badawczo-rozwojowych, prac wdroŨeniowych i innych na zlecenie bŃdŦ we wsp·ğpracy z 

podmiotami gospodarczymi, instytucjami i organizacjami. 

2.9. Organizacja przez szkoğň przedsiňwziňĺ oŜwiatowych, naukowych, badawczych, 

kulturalnych, artystycznych i innych na rzecz Ŝrodowiska 

Komentarz: Prezentacja organizowanych przez szkoğň przedsiňwziňĺ o charakterze 

oŜwiatowym, popularyzatorskim, naukowym, kulturalnym, artystycznym, sportowym itd. na 

rzecz Ŝrodowiska pozauczelnianego.  

2.10. AktywnoŜĺ szkoğy w organizacjach i stowarzyszeniach szk·ğ wyŨszych, w 

szczeg·lnoŜci w organizacjach dziağajŃcych na rzecz jakoŜci ksztağcenia 

Komentarz: Opis zaangaŨowania szkoğy w dziağalnoŜĺ organizacji i stowarzyszeŒ szk·ğ 

wyŨszych. Udziağ szkoğy bŃdŦ jej pracownik·w w pracach organizacji dziağajŃcych na rzecz 

jakoŜci ksztağcenia. 

2.11. DziağalnoŜĺ promocyjna szkoğy  

2.11.1. Wsp·ğpraca ze szkoğami Ŝrednimi 

Komentarz: Formy i zakres wsp·ğpracy ze szkoğami Ŝrednimi w otoczeniu uczelni (patronaty 

nad szkoğami, organizacja zajňĺ dla uczni·w, prezentacja dziağalnoŜci uczelni itp.). 

2.11.2. Informacje o dziağalnoŜci szkoğy 

Komentarz: Om·wienie sposob·w informowania przez szkoğň Ŝrodowiska zewnňtrznego o 

swojej dziağalnoŜci dydaktycznej i naukowo-badawczej oraz prezentacja innych rodzaj·w 

aktywnoŜci.  

Zalecane zağŃczniki: przykğadowe materiağy informacyjne. 

2.11.3. Public relations 



Komentarz: Opis kontakt·w szkoğy z podmiotami jej otoczenia, Ŝrodkami spoğecznego 

przekazu, prezentacja obrazu szkoğy w otoczeniu zewnňtrznym. 

Zalecane zağŃczniki: przykğadowe artykuğy prasowe i inne miejsca/ Ŧr·dğa, gdzie ksztağtuje siň 

opinia o szkole. 

2.11.4. Sponsoring (wzajemne relacje) 

Komentarz: Om·wienie udziağu szkoğy w sponsorowaniu r·Ũnych przedsiňwziňĺ 

organizowanych przez podmioty zewnňtrzne oraz pozyskiwania przez szkoğň sponsor·w dla 

finansowania wğasnej dziağalnoŜci. 
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3. Rekrutacja kandydat·w i studenci  

Przyjňty system rekrutacji kandydat·w na studia ma duŨy wpğyw na realizacjň procesu 

ksztağcenia i jego efekt w postaci uksztağtowania absolwent·w o poŨŃdanej sylwetce. Szkoğa 

powinna jasno sprecyzowaĺ kryteria przyjňĺ kandydat·w i wprowadziĺ system ich selekcji, w 

myŜl zasady, Ũe o jakoŜci szkoğy w duŨym stopniu Ŝwiadczy stopieŒ trudnoŜci stania siň jej 

studentem. 

Polityka szkoğy w zakresie okreŜlania opğat za studia jest skğadowŃ wielu czynnik·w, 

kt·re powinny byĺ brane pod uwagň przy ustalaniu finansowych warunk·w studiowania. 

Wysokie czesne tworzy podstawy finansowe funkcjonowania szkoğy, kt·re powinny byĺ 

wykorzystane do inwestycji w jej zasoby materialne i kadrowe, co w konsekwencji prowadzi 

do wzrostu jakoŜci ksztağcenia. OdpğatnoŜĺ za studia wywoğuje u czňŜci student·w roszczenia, 

co do zaliczania kolejnych etap·w studi·w oraz uzyskania dyplomu. Szkoğa dbajŃc o swoje 

wpğywy finansowe nie moŨe siň poddawaĺ tego typu nastawieniu, ale powinna stawiaĺ 

jednoznaczne wymagania merytoryczne i egzekwujŃc je dokonywaĺ niezbňdnej selekcji (i 

kandydat·w na studia, i student·w). Elementem finansowym warunk·w studiowania w szkole 

wyŨszej powinny byĺ systemy stypendialne, uwzglňdniajŃce zar·wno sytuacjň socjalnŃ 

student·w, jak i osiŃgane przez nich wyniki w nauce. 

DziağalnoŜĺ szkoğy wyŨszej powinna uwzglňdniaĺ zadania w zakresie wychowywania 

mğodzieŨy, w szczeg·lnoŜci przez ksztağtowanie jej postaw spoğecznych, zachowaŒ, kultury 

osobistej, etyki. Szkoğa powinna stwarzaĺ studentom warunki do w miarň wszechstronnego 

rozwoju osobowego wykraczajŃcego poza obszary zwiŃzane ze studiowanym kierunkiem. 

OkreŜlonŃ rolň w tym zakresie moŨe odgrywaĺ dziağalnoŜĺ kulturalna, a takŨe sportowa i 

rekreacyjna. Szczeg·lne znaczenie ma jednak rozw·j samorzŃdnoŜci studenckiej oraz 

aktywnoŜci k·ğ naukowych, w ramach kt·rych studenci powinni mieĺ moŨliwoŜĺ nabywania 

samodzielnoŜci i szeregu innych umiejňtnoŜci. 

Szkoğa powinna zapewniĺ studentem okreŜlony zakres swobody w podejmowaniu 

dodatkowych studi·w, poszerzaniu kwalifikacji w ramach zajňĺ pozaprogramowych, 

odbywaniu praktyk, nawiŃzywaniu kontakt·w ze studentami innych uczelni. Szczeg·lne 

znaczenie w tym zakresie ma wymiana zagraniczna. 

3.1. Rekrutacja kandydat·w 

3.1.1. Badania rynku edukacyjnego  



Komentarz: Opis badaŒ rynku edukacyjnego nakierowanych na rozpoznanie preferencji 

przyszğych student·w oraz potrzeb w zakresie ksztağcenia na poziomie wyŨszym w obszarze 

oddziağywania szkoğy, charakteru tych badaŒ i ich zakresu. 

3.1.2. System informacji o kryteriach przyjňĺ, programach i warunkach studiowania 

Komentarz: Opis sposobu przekazywania zainteresowanym osobom informacji o zasadach 

przyjňĺ na studia, programach nauczania i kadrze wykğadowc·w, warunkach studiowania.  

Zalecane zağŃczniki: przykğadowe materiağy informacyjne. 

3.1.3. Kryteria przyjňĺ kandydat·w 

Komentarz: Opis kryteri·w przyjňĺ na studia uwzglňdniajŃcy wymagania formalne i 

merytoryczne stawiane kandydatom. 

Zalecane zağŃczniki: dokumenty szkoğy okreŜlajŃce wymogi i zasady przyjňĺ na studia. 

3.1.4. Organizacja procesu rekrutacji  

3.1.4.1.Limity przyjňĺ 

Komentarz: Informacja o stosowanych przez szkoğň limitach przyjňĺ na studia i zasadach ich 

ustalania. 

3.1.4.2.Komisje rekrutacyjne 

Komentarz: OkreŜlenie trybu i skğadu powoğywanych komisji rekrutacyjnych.  

Zalecane zağŃczniki: dokumenty szkoğy okreŜlajŃce zasady rekrutacji. 

3.1.4.3.Liczba kandydat·w i stopieŒ selekcji 

Komentarz: Informacje o liczbie kandydat·w na poszczeg·lne kierunki i formy studi·w w 

okresie ostatnich 5 lat oraz liczbie przyjmowanych student·w. 

3.1.4.4.Uprawnienia decyzyjne dotyczŃce rekrutacji 

Komentarz: OkreŜlenie uprawnieŒ do przyjmowania kandydat·w na studia, procedur 

odwoğawczych itp. 

Zalecane zağŃczniki: Dokumenty szkoğy okreŜlajŃce zasady rekrutacji. 

3.1.4.5.Terminy rekrutacji  

Komentarz: Informacja o stosowanych w szkole terminach rekrutacji na studia i skali 

rekrutacji w poszczeg·lnych okresach. 

3.1.4.6.Przedsiňwziňcia adaptacyjne dla przyjňtych kandydat·w 

Komentarz: Opis dziağaŒ majŃcych uğatwiĺ adaptacjň do warunk·w studiowania grupom 

student·w wymagajŃcych wstňpnego przygotowania (zajňcia z jňzyk·w obcych, matematyki, 

obozy adaptacyjne integrujŃce nowo przyjňtych student·w).  

3.2. Warunki finansowe studiowania 

3.2.1. Elementy skğadowe odpğatnoŜci za studia  

Komentarz: OkreŜlenie wysokoŜci i zasad odpğatnoŜci za studia (czesne, inne opğaty, 

zwolnienia z odpğatnoŜci itd.) 

Zalecane zağŃczniki: dokument szkoğy regulujŃcy wysokoŜĺ i zasady odpğatnoŜci za studia. 

3.2.2. Systemy stypendialne 

3.2.2.1.Stypendia za wyniki w nauce 



Komentarz: Opis systemu stypendialnego promujŃcego za wyniki w nauce (stypendia wğasne 

szkoğy, stypendia instytucji i organizacji zewnňtrznych). Liczba i wysokoŜĺ stypendi·w. 

Zalecane zağŃczniki: regulamin stypendialny szkoğy. 

3.2.2.2.Stypendia socjalne 

Komentarz: Przedstawienie sposob·w wsparcia socjalnego student·w w oparciu o Ŝrodki 

wğasne szkoğy i Ŝrodki pozyskiwane od organizacji i instytucji zewnňtrznych. Liczba i 

wysokoŜĺ stypendi·w. 

Zalecane zağŃczniki: regulamin stypendialny szkoğy. 

3.2.2.3.Nagrody i wyr·Ũnienia 

Komentarz: Prezentacja stosowanego w szkole systemu nagr·d i wyr·ŨnieŒ za szczeg·lne 

osiŃgniňcia student·w w nauce i w innych dziedzinach (sporcie, kulturze itp.). 

3.3. DziağalnoŜĺ wychowawcza szkoğy  

3.3.1. Ksztağtowanie postaw i zwalczanie nieuczciwych zachowaŒ (plagiaty prac, ŜciŃganie 

itp.) 

Komentarz: Opis przedsiňwziňĺ podejmowanych przez szkoğň w celu ksztağtowania postaw 

spoğecznych i etycznych student·w (wykğady, spotkania, oddziağywania pracownik·w szkoğy) 

3.3.2. Wpğyw na rozw·j osobowy student·w 

Komentarz: Przedstawienie dziağaŒ szkoğy zmierzajŃcych do ksztağtowania osobowoŜci 

student·w poprzez zajňcia pozaprogramowe i organizowanie r·Ũnych form aktywnoŜci 

student·w. 

3.3.3. Organizacja opieki nad studentami (opiekunowie lat, grup) 

Komentarz: Opis systemu opieki nad studentami, zwğaszcza pierwszego roku, 

umoŨliwiajŃcych im adaptacjň i uğatwiajŃcych rozwiŃzywanie problem·w zwiŃzanych ze 

studiowaniem 

3.3.4. Programy spoğeczno-wychowawcze i zwalczanie patologii spoğecznych 

Komentarz: OkreŜlenie potrzeb i opis dziağaŒ szkoğy w zakresie dziağalnoŜci spoğeczno ï

wychowawczej, m.in. program·w zwalczania patologii spoğecznych (analiza problem·w 

wychowawczych, akcje informacyjne, oddziağywanie pracownik·w szkoğy, przedsiňwziňcia 

administracyjne). 

3.3.5. System dyscyplinarny dla student·w 

Komentarz: Opis systemu utrzymania dyscypliny student·w. Charakter i liczba wykroczeŒ 

oraz wymierzanych kar. 

Zalecane zağŃczniki: Regulamin dyscyplinarny. 

3.4. Niepeğnosprawni studenci w szkole 

3.4.1. Liczba student·w niepeğnosprawnych 

Komentarz: OkreŜlenie skali zjawiska. 

3.4.2. Dziağania szkoğy uğatwiajŃce adaptacjň i studiowanie przez osoby 

niepeğnosprawne 



Komentarz: Opis przedsiňwziňĺ podejmowanych w szkole uğatwiajŃcych studiowanie osobom 

niepeğnosprawnym i ich adaptacjň w Ŝrodowisku szkoğy (w tym teŨ uğatwieŒ 

architektonicznych). 

3.5. DziağalnoŜĺ kulturalna student·w  

3.5.1. Zespoğy kulturalne student·w i wyniki ich dziağalnoŜci 

Komentarz: Opis form organizacyjnych i liczebnoŜĺ zespoğ·w kulturalnych. Prezentacja 

dziağalnoŜci i osiŃgniňĺ zespoğ·w. 

3.5.2. Imprezy kulturalne organizowane dla i przez student·w 

Komentarz: Prezentacja rodzaj·w i zasiňgu oddziağywania imprez kulturalnych 

organizowanych dla Ŝrodowiska studenckiego, w tym przez samych student·w. 

3.5.3. Formy i zakres wspierania przez szkoğň dziağalnoŜci kulturalnej 

Komentarz: OkreŜlenie sposob·w wspierania przez szkoğň i inne podmioty dziağalnoŜci 

kulturalnej (pomoc finansowa, lokalowa, organizacyjna). 

3.6. DziağalnoŜĺ sportowa i rekreacyjna  

3.6.1. Zespoğy, kluby studenckie i wyniki ich dziağalnoŜci 

Komentarz: Prezentacja dziağalnoŜci sportowej i rekreacyjnej prowadzonej przez student·w 

oraz skali zaangaŨowania student·w i osiŃganych wynik·w. 

3.6.2. Infrastruktura sportowa szkoğy 

Komentarz: Opis obiekt·w i urzŃdzeŒ sportowych bňdŃcych do dyspozycji student·w oraz 

zasad korzystania z nich. 

3.6.3. Formy wspierania dziağalnoŜci sportowej i rekreacyjnej 

Komentarz: Opis stosowanych przez szkoğň form wspierania aktywnoŜci sportowej i 

rekreacyjnej student·w. 

3.7. SamorzŃdnoŜĺ studencka  

3.7.1. Udziağ przedstawicieli student·w w organach szkoğy 

Komentarz: OkreŜlenie zasad i zakresu udziağu przedstawicieli student·w w organach 

kolegialnych szkoğy. Uprawnienia student·w w sprawach dotyczŃcych procesu 

dydaktycznego. 

Zalecane zağŃczniki: statut szkoğy. 

3.7.2. Formy aktywnoŜci organizacji studenckich 

Komentarz: Opis form i zakresu aktywnoŜci samorzŃdowych organizacji studenckich.  

3.7.3. Finansowanie dziağalnoŜci organizacji studenckich przez szkoğň 

Komentarz: Zakres i zasady finansowania przez szkoğň dziağalnoŜci samorzŃdu studenckiego. 

3.8. DziağalnoŜĺ naukowa student·w oraz organizacje i formy aktywnoŜci zwiŃzane z 
procesem ksztağcenia 

3.8.1. Koğa naukowe 

3.8.1.1.Koğa i ich programy dziağania 

Komentarz: Prezentacja studenckich k·ğ naukowych dziağajŃcych w szkole, ich liczebnoŜci, 

programu, realizowanych przedsiňwziňĺ, wsp·ğpracy z innymi koğami. 



3.8.1.2.  System opieki nad koğami i finansowanie ich dziağalnoŜci 

Komentarz: Opieka szkoğy nad studenckim ruchem naukowym ze strony szkoğy i 

finansowanie jego dziağalnoŜci. 

3.8.1.3.OsiŃgniňcia k·ğ naukowych 

Komentarz: Prezentacja efekt·w dziağalnoŜci k·ğ naukowych w okresie ostatnich 5 lat. 

3.8.2. Inne organizacje i formy aktywnoŜci naukowej student·w 

Komentarz: Opis innych form aktywnoŜci naukowej student·w (krajowe i miňdzynarodowe 

stowarzyszenia studenckie, imprezy naukowe organizowane przez student·w, wyjazdy na 

konferencje). 

3.9. MobilnoŜĺ student·w  

3.9.1. Studia r·wnolegğe w danej szkole 

Komentarz: Opis moŨliwoŜci i zasad odbywania studi·w r·wnolegğych w szkole. Liczba 

student·w korzystajŃcych z oferty studi·w r·wnolegğych. 

Zalecane zağŃczniki: regulamin studi·w. 

3.9.2. Studia miňdzyuczelniane 

Komentarz: Opis organizacji, oferty i zasad odbywania studi·w w innych uczelniach. Liczba 

student·w odbywajŃcych ï r·wnolegle - studia w innych uczelniach. 

Zalecane zağŃczniki: regulamin studi·w. 

3.9.3. Praktyki krajowe i zagraniczne 

Komentarz: Opis systemu praktyk krajowych i zagranicznych dla student·w. Oferta praktyk, 

warunki i zakres korzystania z nich.  

3.9.4. Wymiana zagraniczna student·w  

Komentarz: System wspierania przez szkoğň wymiany zagranicznej student·w (prezentacja 

informacji, wsparcie finansowe, zasady uznawania studi·w zagranicznych). 

3.9.5. MobilnoŜĺ student·w miňdzy uczelniami 

Komentarz: Opis zasad i warunk·w przenoszenia siň student·w miňdzy szkoğami. OkreŜlenie 

skali zjawiska. 

3.10. Pozaprogramowa oferta edukacyjna  

3.10.1. Oferta w zakresie jňzyk·w obcych 

Komentarz: Prezentacja oferty szkoğy w zakresie dodatkowej nauki jňzyk·w obcych, warunki 

korzystania z niej, liczba uczestnik·w, zdobywane kwalifikacje (certyfikaty jňzykowe). 

3.10.2. Oferta w zakresie informatyki 

Komentarz: Organizacja kurs·w i szkoleŒ z zakresu informatyki, warunki finansowe udziağu 

w nich, moŨliwoŜci uzyskiwania certyfikat·w, liczba uczestnik·w. 

3.10.3. Oferta w zakresie ksztağcenia pedagogicznego 

Komentarz: Oferta szkoğy w zakresie ksztağcenia pedagogicznego i zasady korzystania z niej. 

3.10.4. Inne moŨliwoŜci zdobywania dodatkowych kwalifikacji i uprawnieŒ  

Komentarz: Opis innych oferowanych przez szkoğň moŨliwoŜci zdobywania przez student·w 

dodatkowych kwalifikacji i uprawnieŒ. 



3.11. Otwarte wykğady i spotkania organizowane przez szkoğň 

Komentarz: Prezentacja organizowanych przez szkoğň otwartych wykğad·w i spotkaŒ z 

wybitnymi przedstawicielami nauki, polityki, kultury itp. 

3.12. Zaplecze socjalne dla student·w 

3.12.1. Domy akademickie 

Komentarz: Akademiki szkoğy bŃdŦ oferowana przez niŃ pomoc w zakresie uzyskania miejsc 

w domach studenckich. 

3.12.2. Pomieszczenia do odpoczynku, kluby, barki, kioski itp. na terenie szkoğy i w jej 

otoczeniu 

Komentarz: Opis warunk·w i infrastruktury umoŨliwiajŃcej odpoczynek miňdzy zajňciami 

oraz spoŨywanie posiğk·w. 
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4. Absolwenci 

Wizerunek szkoğy w znacznej mierze ksztağtowany jest przez kariery jej absolwent·w.  

Utrzymywanie wiňzi z absolwentami to jeden z element·w systemu ğŃcznoŜci szkoğy z jej 

otoczeniem. Budowanie relacji z absolwentami jest istotne, gdyŨ informacje o ich 

uczestnictwie w Ũyciu zawodowym i spoğecznym (zatrudnieniu/bezrobociu, karierach 

zawodowych i przydatnoŜci wiedzy zdobytej w czasie studi·w) pozwalajŃ na ocenň 

efektywnoŜci ksztağcenia oraz na identyfikacjň mechanizm·w prowadzŃcych do rozbieŨnoŜci 

pomiňdzy politykŃ ksztağcenia a politykŃ zatrudnienia.  

Przyjňcie odpowiedzialnoŜci za efektywnoŜĺ ksztağcenia, za losy swoich absolwent·w 

oznacza wiňc otwartoŜĺ na sygnağy z rynku pracy, na informacjň zwrotnŃ od absolwent·w, od 

instytucji poŜredniczŃcych w ich zatrudnianiu, od pracodawc·w. Planowanie kierunk·w 

ksztağcenia wymaga takŨe od uczelni i instytucji z niŃ wsp·ğpracujŃcych Ŝledzenia i 

analizowania sytuacji na lokalnym i regionalnym rynku pracy. 

Budowanie wiňzi z absolwentami opiera siň takŨe na zağoŨeniu, Ũe mogŃ oni nadal 

peğniĺ w Ũyciu uczelni r·Ũne waŨne funkcje, zwiŃzane gğ·wnie z jej promocjŃ i rozwojem. 

Systematyczne wieloletnie badanie karier wybranych grup absolwent·w i wybranych 

grup pracodawc·w, a takŨe podtrzymywanie dobrych relacji ze wszystkimi absolwentami i 

pracodawcami powinno byĺ elementem systemu wewnňtrznej oceny jakoŜci ksztağcenia w 

uczelni. Dziağania sğuŨŃce podtrzymaniu kontakt·w i wsp·ğpracy z absolwentami i inne, o 

charakterze promocyjno-integracyjnym, powinny byĺ w gestii specjalnie w tym celu 

powoğanej jednostki (Biura Karier, Centrum Promocji i Rozwoju, Biura Promocji, 

Stowarzyszenia Absolwent·w). 

4.1.Dostosowanie kierunk·w i rozmiar·w ksztağcenia do potrzeb lokalnego/regionalnego 

rynku pracy  

Komentarz: OkreŜlenie zakresu dostosowania kierunk·w ksztağcenia i liczby absolwent·w do 

zapotrzebowania ze strony lokalnego i regionalnego rynku pracy. 

4.2.Wspieranie absolwent·w 



4.2.1. Formy instytucjonalne 

Komentarz: Charakterystyka rozwiŃzaŒ instytucjonalnych stosowanych w szkole 

nastawionych na kontakty z absolwentami i wspieranie ich w pozyskiwaniu miejsc pracy. 

4.2.2. Doradztwo zawodowe dla koŒczŃcych studia 

Komentarz: Opis przedsiňwziňĺ szkoğy zmierzajŃcych do uğatwienia absolwentom znalezienia 

zatrudnienia (pomoc w przygotowywaniu aplikacji, doradztwo w zakresie poszukiwania 

miejsc pracy). 

4.2.3. PoŜredniczenie w uzyskaniu pracy 

Komentarz: Opis charakteru i zakresu poŜrednictwa w pozyskiwaniu ofert pracy przez 

absolwent·w. 

4.2.4. Inne przedsiňwziňcia promujŃce absolwent·w 

Komentarz: Prezentacja innych przedsiňwziňĺ podejmowanych przez szkoğň promujŃcych jej 

absolwent·w (targi pracy, prezentacje prac dyplomowych absolwent·w itp.). 

4.3.Stowarzyszenie absolwent·w i jego dziağalnoŜĺ 

Komentarz: Pomoc szkoğy udzielana stowarzyszeniu absolwent·w i charakterystyka jego 

dziağalnoŜci. 

4.4.Losy absolwent·w  

4.4.1. Znani absolwenci szkoğy 

Komentarz: Prezentacja znanych absolwent·w szkoğy, kt·rzy odnoszŃ sukcesy na polu 

zawodowym i spoğecznym. 

4.4.2. Badanie los·w absolwent·w 

Komentarz: Badania los·w absolwent·w, ich czňstotliwoŜĺ, skala i rezultaty. 

4.5.Kontakty szkoğy z absolwentami 

4.5.1. Formy instytucjonalne 

Komentarz: Opis jednostki organizacyjnej szkoğy zajmujŃcej siň kontaktami z absolwentami.  

4.5.2. Informacje dla absolwent·w o Ũyciu szkoğy 

Komentarz: Opis form, w jakich szkoğa przekazuje absolwentom informacje o swojej 

dziağalnoŜci. 

4.5.3. Spotkania okolicznoŜciowe i jubileuszowe 

Komentarz: Opis przedsiňwziňĺ podejmowanych bŃdŦ wspieranych okazjonalnie przez 

szkoğň, w kt·rych biorŃ udziağ jej absolwenci.  

4.5.4. Inne formy wsp·ğpracy i kontakt·w 

Komentarz: Opis innych niŨ omawiane wyŨej form wsp·ğpracy i kontakt·w uczelni z 

absolwentami. 

4.6.Opinie pracodawc·w dotyczŃce absolwent·w 

4.6.1. Sposoby zbierania opinii 

Komentarz: Opis sposobu zbierania i wykorzystywania opinii pracodawc·w o absolwentach 

szkoğy. Forma, czňstotliwoŜĺ i zakres tych badaŒ. 

4.6.2. TreŜĺ opinii 



Komentarz: Opinie pracodawc·w o absolwentach szkoğy. 

4.6.3. Uwzglňdnianie opinii w zarzŃdzaniu szkoğŃ 

Komentarz: Spos·b wykorzystywania opinii o absolwentach w doskonaleniu procesu 

ksztağcenia.  
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5. Programy ksztağcenia  i  ich  realizacja 

Uksztağtowanie absolwenta o okreŜlonej wiedzy i umiejňtnoŜciach wymaga 

opracowania przez szkoğň klarownej koncepcji ksztağcenia. Powinna ona opieraĺ siň na 

przekazywaniu studentom najnowszych osiŃgniňĺ wiedzy. WaŨne jest zwr·cenie uwagi na 

wprowadzenie odpowiednich powiŃzaŒ miedzy przedmiotami umoŨliwiajŃcych kompleksowe 

ujmowanie zjawisk i problem·w. W ramach og·lnej koncepcji ksztağcenia musi byĺ 

przewidziany odpowiednio duŨy wkğad pracy wğasnej student·w. W odniesieniu do 

ksztağcenia na drugim stopniu studi·w istotne znaczenie ma powiŃzanie procesu nauczania z 

dziağalnoŜciŃ naukowo-badawczŃ szkoğy. Natomiast dla ksztağcenia na pierwszym stopniu 

studi·w waŨne jest ksztağtowanie umiejňtnoŜci zawodowych w bliskim powiŃzaniu z praktykŃ 

gospodarczŃ.  

W szkole powinien funkcjonowaĺ system ksztağtowania program·w nauczania 

uwzglňdniajŃcy inicjatywy zgğaszane przez nauczycieli akademickich, powierzanie autorstwa 

program·w najbardziej kompetentnym z nich, dokonywanie uzgodnieŒ program·w, ich 

opiniowanie i zatwierdzanie. Wykğadowcy powinni opracowywaĺ sylabusy przedmiot·w, a 

realizacja program·w powinna byĺ nadzorowana przez przeğoŨonych. Programy powinny byĺ  

poddawane okresowym przeglŃdom i niezbňdnym zmianom. 

Program ksztağcenia na danym kierunku powinien byĺ sp·jny i kompleksowy. Ukğad, 

treŜci merytoryczne, wymiar godzin, sekwencja przedmiot·w, zalecana literatura majŃ 

decydujŃce znaczenie dla jakoŜci ksztağcenia. Niezbňdne jest zapewnienie okreŜlonej 

swobody wyboru przedmiot·w, specjalizacji, seminari·w itp.  

IstotnŃ rolň w ksztağtowaniu sylwetki absolwenta odgrywa seminarium dyplomowe, przez 

moŨliwoŜĺ bezpoŜredniej wsp·ğpracy z promotorem, rozwijanie zainteresowaŒ w wŃskiej 

dziedzinie odnoszŃcej siň do tematyki pracy, nabywanie umiejňtnoŜci warsztatowych przy 

sporzŃdzaniu samodzielnych opracowaŒ. 

Program nauczania powinien umoŨliwiaĺ studentom biegğe opanowanie jednego jňzyka na 

studiach pierwszego stopnia oraz dw·ch na studiach drugiego stopnia. Studenci powinni 

r·wnieŨ zdobyĺ umiejňtnoŜci informatyczne i opanowaĺ aplikacje zwiŃzane z kierunkiem ich 

studi·w. 

5.1. Sylwetka absolwenta  

5.1.1.OkreŜlenie sylwetki absolwenta z uwzglňdnieniem nastňpujŃcych element·w: 

wiedza, umiejňtnoŜci zawodowe, kwalifikacje informatyczne, znajomoŜĺ jňzyk·w 

obcych, postawa etyczna i spoğeczna, przewidywane sfery zatrudnienia 

Komentarz: W jakim dokumencie i w jaki spos·b opisana jest sylwetka absolwenta? 

Zalecane zağŃczniki: dokument zawierajŃcy sylwetkň absolwenta. 



5.1.2. Formy komunikowania kandydatom, studentom i pracodawcom sylwetki 

absolwenta 

Komentarz: W jaki spos·b szkoğa informuje kandydat·w na studia i potencjalnych 

pracodawc·w o kwalifikacjach i umiejňtnoŜciach, w kt·re wyposaŨa absolwent·w? 

5.1.3. Ocena ksztağtowania przez uczelniň sylwetki absolwenta 

Komentarz: Wskazanie, w jaki spos·b ksztağcenie zmierza do osiŃgniňcia zağoŨonej sylwetki 

absolwenta. 

5.2.Og·lna koncepcja ksztağcenia  

5.2.1. Zakres wiedzy teoretycznej, metodycznej i praktycznej przekazywanej 

studentom 

Komentarz: OkreŜlenie, na ile zakres przekazywanej wiedzy teoretycznej odpowiada 

aktualnemu stanowi danej dyscypliny, na ile studenci przygotowywani sŃ do samodzielnego 

zdobywania wiedzy i sporzŃdzania r·Ũnorodnych opracowaŒ, takŨe po ukoŒczeniu studi·w, i 

na ile zakres wiedzy praktycznej odpowiada zapotrzebowaniu ze strony pracodawc·w. 

5.2.2. Pragmatyczne ukierunkowanie rozwijajŃce waŨne dla absolwent·w danego 

kierunku umiejňtnoŜci 

Komentarz:  Wskazanie, jakie istotne umiejňtnoŜci oczekiwane sŃ od absolwent·w i w jaki 

spos·b program nauczania na danym kierunku ksztağtuje je w toku studi·w. 

5.2.3. UmiejňtnoŜci ksztağtowane w procesie nauczania 

Komentarz: Syntetyczny opis umiejňtnoŜci, jakie nabywajŃ studenci oraz sposob·w ich 

ksztağtowania. 

5.2.4. Wprowadzanie powiŃzaŒ miňdzy przedmiotami 

Komentarz: OkreŜlenie powiŃzaŒ wystňpujŃcych miňdzy przedmiotami realizowanymi w 

trakcie studi·w oraz sposob·w ich ksztağtowania przez szkoğň. 

5.2.5. Wymagania wobec student·w stawiane w procesie nauczania 

Komentarz: Opis wymagaŒ stawianych przed studentami w ramach r·Ũnych rodzaj·w 

przedmiot·w, na kolejnych etapach ksztağcenia oraz na koniec studi·w i sposob·w ich 

egzekwowania. OkreŜlenie liczby student·w powtarzajŃcych semestr (rok), uzyskujŃcych 

wpis warunkowy, skreŜlanych z listy student·w z powodu niezaliczenia jakiegoŜ etapu 

studi·w. 

Zalecane zağŃczniki: Regulamin studi·w, przykğadowe prace zaliczeniowe i egzaminacyjne.  

5.2.6. Wkğad studi·w wğasnych niezbňdny dla osiŃgniňcia zakğadanych wynik·w  

Komentarz: Wymagany przez szkoğň wkğad pracy wğasnej student·w niezbňdny do zaliczenia 

poszczeg·lnych przedmiot·w. 

Zalecane zağŃczniki: Przykğadowe zadania do realizacji w ramach pracy wğasnej student·w. 

5.3. PowiŃzanie procesu nauczania z dziağalnoŜciŃ naukowo-badawczŃ szkoğy  

5.3.1. OkreŜlenie zakresu i sposobu przenoszenia rezultat·w dziağalnoŜci naukowo-

badawczej do nauczania poszczeg·lnych przedmiot·w 

Komentarz: W procesie ksztağcenia szczeg·lne znaczenie ma zapewnienie odpowiednich 

powiŃzaŒ dziağalnoŜci dydaktycznej z dziağalnoŜciŃ naukowo-badawczŃ szkoğy, przede 

wszystkim w odniesieniu do studi·w drugiego stopnia. W tym miejscu powinien byĺ zawarty 



opis, w jakim zakresie i w jaki spos·b rezultaty badaŒ naukowych prowadzonych przez 

pracownik·w szkoğy wykorzystywane sŃ w realizacji procesu dydaktycznego. Niezbňdna 

konkretyzacja tych informacji powinna znaleŦĺ odzwierciedlenie w przedstawieniu relacji 

miňdzy zakresem dziağalnoŜci naukowo-dydaktycznej katedr bŃdŦ zakğad·w czy instytut·w 

szkoğy, a procesem dydaktycznym (prowadzonymi specjalnoŜciami, wykğadami, seminariami) 

i badaniami naukowymi. 

5.3.2. Udziağ student·w w badaniach naukowych 

Komentarz: OkreŜlenie zakresu i charakteru udziağu student·w w badaniach naukowych 

prowadzonych przez pracownik·w szkoğy. 

5.4. PowiŃzanie procesu ksztağcenia z praktykŃ (odpowiednio do kierunku studi·w: 
gospodarczŃ bŃdŦ innŃ)  

5.4.1. Zakres i formy stosowania studi·w przypadk·w w procesie nauczania 

poszczeg·lnych przedmiot·w 

Komentarz: W procesie ksztağcenia na studiach pierwszego stopnia szczeg·lne znaczenie ma 

zapewnienie odpowiednich powiŃzaŒ z praktykŃ. W tym miejscu naleŨy wskazaĺ przedmioty, 

w kt·rych wykorzystywane sŃ studia przypadk·w, opisaĺ te przykğady i osiŃgane, dziňki ich 

stosowaniu, efekty dydaktyczne. 

Zalecane zağŃczniki: lista stosowanych studi·w przypadk·w. 

5.4.2. Wykğadowcy praktycy ï doŜwiadczenie zawodowe, umiejňtnoŜci dydaktyczne 

Komentarz: Zakres korzystania przez szkoğň z wykğadowc·w praktyk·w oraz nauczycieli 

akademickich posiadajŃcych doŜwiadczenie praktyczne w zakresie wykğadanych 

przedmiot·w. Wskazanie na umiejňtnoŜci dydaktyczne wykğadowc·w pochodzŃcych z 

praktyki.  

Zalecane zağŃczniki: lista wykğadowc·w szkoğy zatrudnionych takŨe w praktyce gospodarczej 

oraz lista zatrudnionych na kontraktach praktyk·w i opis ich praktyki zawodowej. 

5.5.  Tworzenie program·w ksztağcenia 

5.5.1. Organizacja prac nad przygotowaniem programu ksztağcenia 

Komentarz: Opis procedury zwiŃzanej z przygotowywaniem program·w studi·w. 

5.5.2. Autorstwo program·w ksztağcenia 

Komentarz: Ocena kompetencji merytorycznych i dydaktycznych autor·w przygotowujŃcych 

programy ksztağcenia i programy poszczeg·lnych przedmiot·w. 

5.5.3. Opiniowanie i zatwierdzanie program·w ksztağcenia 

Komentarz: Organizacja i przebieg procedury opiniowania i zatwierdzania program·w 

ksztağcenia. 

Zalecane zağŃczniki: dokumenty szkoğy okreŜlajŃce spos·b opracowania i zatwierdzania 

program·w ksztağcenia. 

5.5.4. Koordynacja treŜci programowych 

Komentarz: Opis dziağaŒ zmierzajŃcych do koordynacji treŜci programowych. 

5.6. Nadz·r nad realizacjŃ program·w ksztağcenia  

5.6.1. ObowiŃzek sporzŃdzania sylabus·w 

Komentarz: Wymagania szkoğy odnoŜnie sylabus·w poszczeg·lnych przedmiot·w. 



Zalecane zağŃczniki: sylabusy przedmiot·w. 

5.6.2. Nadz·r ze strony przeğoŨonych 

Komentarz: kontrola sposobu sporzŃdzania i zawartoŜci sylabus·w przez przeğoŨonych. 

5.7. Rozw·j program·w ksztağcenia  

5.7.1. Procedury inicjowania i przeprowadzania zmian 

Komentarz: Opis przedsiňwziňĺ zmierzajŃcych do aktualizacji program·w ksztağcenia ï 

inicjowanie i spos·b przeprowadzania zmian w programach.  

5.7.2. Zakres, kierunki i czňstotliwoŜĺ zmian 

Komentarz: Charakterystyka zakresu i rodzaju wprowadzanych zmian oraz czňstotliwoŜĺ ich 

dokonywania.  

5.8. Ukğad i zawartoŜĺ program·w ksztağcenia 

5.8.1. Struktura programu studi·w (przedmioty ksztağcenia og·lnego, przedmioty 
kierunkowe, przedmioty specjalizacyjne i specjalnoŜciowe, jňzyki obce, seminaria 

dyplomowe itd.)  

Komentarz: Opis struktury programu ksztağcenia w rozbiciu na grupy przedmiot·w, z 

podaniem wymiaru godzin i wykğadowc·w. 

Zalecane zağŃczniki: programy studi·w. 

5.8.2. Sekwencja przedmiot·w i powiŃzania treŜci programowych 

Komentarz: Ocena kolejnoŜci (sekwencji) realizowanych przedmiot·w i powiŃzaŒ 

wystňpujŃcych miňdzy ich treŜciami. 

Zalecane zağŃczniki: programy studi·w. 

5.8.3. Problem powt·rzeŒ treŜci w r·Ũnych przedmiotach 

Komentarz: Ocena program·w ksztağcenia pod kŃtem wystňpowania w nich powt·rzeŒ. 

Zalecane zağŃczniki: sylabusy przedmiot·w. 

5.8.4. R·Ũnicowanie oferty programowej (specjalnoŜci, specjalizacje, ŜcieŨki studi·w 

itp.) i jej zgodnoŜĺ z kierunkiem studi·w 

Komentarz: Prezentacja oferty specjalnoŜci, specjalizacji oraz okreŜlenie moŨliwoŜci ich 

wyboru przez student·w. 

Zalecane zağŃczniki: programy studi·w, dokumenty okreŜlajŃce zasady wyboru przedmiot·w. 

5.8.5. Wymiar godzinowy przedmiot·w 

Komentarz: OkreŜlenie wymiaru godzin poszczeg·lnych przedmiot·w i ocena jego 

zasadnoŜci z punktu widzenia ksztağtowania sylwetki absolwenta. 

Zalecane zağŃczniki: programy studi·w. 

5.8.6. TreŜci programowe poszczeg·lnych przedmiot·w  

Komentarz: Dokonanie przeglŃdu treŜci programowych poszczeg·lnych przedmiot·w z 

punktu widzenia ich zgodnoŜci z tytuğem, stopnia dostosowania do najnowszego stanu wiedzy 

z danej dziedziny, kompletnoŜci temat·w ujňtych w ramach przedmiotu. 

Zalecane zağŃczniki: sylabusy poszczeg·lnych przedmiot·w. 

5.8.7. Zalecana literatura i inne materiağy do studiowania 



Komentarz: Ocena literatury podawanej do poszczeg·lnych przedmiot·w z punktu widzenia 

jej dostosowania do realizacji programu ksztağcenia i zakresu - z podziağem na obowiŃzkowŃ i 

uzupeğniajŃcŃ oraz stopnia jej aktualnoŜci. 

Zalecane zağŃczniki: sylabusy poszczeg·lnych przedmiot·w. 

5.8.8. Wymogi zaliczeniowe i egzaminacyjne w powiŃzaniu z treŜciami programowymi 

Komentarz: OkreŜlenie form zaliczenia poszczeg·lnych przedmiot·w i wymagaŒ stawianych 

studentom w dostosowaniu do rodzaju przedmiotu. ZgodnoŜĺ wymagaŒ egzaminacyjnych z 

treŜciami zawartymi w sylabusach. 

Zalecane zağŃczniki: programy studi·w. Przykğadowe prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, 

zestawy pytaŒ egzaminacyjnych. 

5.9. Seminaria i prace dyplomowe ï organizacja, wymogi, egzamin dyplomowy 

Komentarz: Opis zasad zapis·w na seminaria, ich zakresu tematycznego i obsady personalnej 

seminari·w, wymagaŒ stawianych pracom dyplomowym, zasad wyznaczania recenzent·w 

prac, wymagaŒ egzaminacyjnych, zasad wystawiania oceny na dyplomie. 

Zalecane zağŃczniki: wykazy pracownik·w prowadzŃcych seminaria, wykazy temat·w prac, 

dokumenty dotyczŃce organizacji seminari·w i egzaminu dyplomowego. 

5.10. Ksztağtowanie umiejňtnoŜci jňzykowych  

5.10.1 Lektoraty (dostosowanie treŜci nauczania do sylwetki absolwenta) 

Komentarz: Przedstawienie zasad organizacji grup jňzykowych (podziağ wedğug stopnia 

znajomoŜci jňzyka), programu zajňĺ z jňzyk·w obcych, wymagaŒ egzaminacyjnych. 

Zalecane zağŃczniki: sylabusy zajňĺ z jňzyk·w obcych. 

5.10.2. Wykğady w jňzykach obcych 

Komentarz: Przedstawienie oferty zajňĺ dla student·w prowadzonych w jňzykach obcych 

wraz z ich obsadŃ personalnŃ. Informacje na temat dostňpnoŜci tych zajňĺ dla student·w i 

zakresu uczestnictwa w nich. 

Zalecane zağŃczniki: wykaz zajňĺ w jňzykach obcych. 

5.10.3. Zalecana literatura w jňzykach obcych 

Komentarz: Wskazanie, do jakich przedmiot·w i w jakim zakresie zalecana jest studentom 

literatura w jňzykach obcych. 

5.10.4. Inne formy 

Komentarz: Prezentacja innych form, jeŨeli wystňpujŃ, podnoszenia znajomoŜci jňzyk·w 

obcych. 

5.11. Ksztağtowanie umiejňtnoŜci informatycznych 

5.11.1. Zajňcia obowiŃzkowe z przedmiot·w informatycznych 

Komentarz: Opis organizacji i zakresu tematycznego zajňĺ z przedmiot·w informatycznych. 

Selekcja uczestnik·w grup zajňciowych z punktu widzenia posiadanych juŨ umiejňtnoŜci 

informatycznych. 

Zalecane zağŃczniki: sylabusy przedmiot·w. 

5.11.2. Stosowanie technik informatycznych w ramach innych przedmiot·w 



Komentarz: Opis wykorzystywanych w trakcie zajňĺ narzňdzi informatycznych (w jakim 

zakresie i w ramach jakich przedmiot·w?) 

5.12. Obsada zajňĺ 

Komentarz: Przedstawienie obsady zajňĺ dydaktycznych, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem 

zgodnoŜci dorobku naukowego wykğadowcy z realizowanymi zajňciami, liczby godzin 

realizowanych w trakcie roku akademickiego, liczby egzaminowanych student·w, liczby 

promowanych dyplomant·w. 

5.13. Praktyki studenckie  

5.13.1. PowiŃzanie praktyk z procesem ksztağcenia 

Komentarz: Opis systemu praktyk (czy sŃ przewidziane w programie i jakie?). 

Zalecane zağŃczniki: program praktyk. 

5.13.2. Organizacja praktyk studenckich  

Komentarz: Przedstawienie organizacji praktyk studenckich, z uwzglňdnieniem sposobu 

pozyskiwania miejsc na praktyki, organizacji nadzoru nad praktykami, warunk·w zaliczania 

praktyk. 

Zalecane zağŃczniki: dokumenty szkoğy regulujŃce organizacjň praktyk studenckich. 

5.13.3. Przygotowanie merytoryczne student·w do praktyk i wykorzystanie ich 

rezultat·w 

Komentarz: Opis sposobu przygotowania student·w do praktyki (plan praktyki) i zakresu 

wykorzystania materiağ·w i wiedzy uzyskanej w trakcie praktyk do realizacji procesu 

dydaktycznego. 

5.13.4. Miejsca odbywania praktyk 

Komentarz: Przedstawienie miejsc odbywania praktyk z uzasadnieniem ich wyboru. 

5.14. Umiňdzynarodowienie programu 

Komentarz: Podaĺ, w jakim zakresie program studi·w uwzglňdnia doŜwiadczenia zagraniczne 

i jakie sŃ Ŧr·dğa tych doŜwiadczeŒ.  
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6. Organizacja  studi·w 

Studia w uczelni powinny byĺ zorganizowane w taki spos·b, aby zapewniĺ jak 

najbardziej efektywne wykorzystanie czasu spňdzanego przez student·w w szkole. Powinny 

teŨ stwarzaĺ warunki do prawdziwego studiowania, przez co rozumiemy, miňdzy innymi, 

wsp·ğpracň student·w i wykğadowc·w, moŨliwoŜĺ elastycznego budowania ŜcieŨki 

studiowania a takŨe instytucjonalne wsparcie dla najlepszych student·w.  

Dla oceny szkoğy waŨne sŃ tu zar·wno charakterystyki liczbowe (liczba i struktura 

student·w), jak i te, kt·re ŜwiadczŃ o dziağaniach na rzecz sprawnoŜci organizacyjnej 

ksztağcenia i tworzenia przyjaznego klimatu studiowania. MieszczŃ siň w nich: organizacja 

roku akademickiego i r·wnomierne rozğoŨenie zajňĺ, czytelnoŜĺ procedur oceny wynik·w w 



nauce, a takŨe przekazywanie studentom informacji o zawartoŜci wykğadanych przedmiot·w 

(sylabusy) oraz zasadach ich zaliczania. 

6.1.Stan szkoğy - charakterystyka liczbowa student·w  

Komentarz: Przedstawienie szczeg·ğowej charakterystyki student·w uwzglňdniajŃcej, w 

szczeg·lnoŜci, nastňpujŃce kryteria: kierunki studi·w, tryby studi·w, miejsca stağego 

zamieszkania, pğeĺ, sprawnoŜĺ procesu ksztağcenia, przyczyny nie koŒczenia studi·w. 

Zalecane zağŃczniki: Zestawienia - charakterystyka liczbowa student·w. 

6.2.Prawa i obowiŃzki student·w  

Komentarz: Przedstawienie, na ile prawa i obowiŃzki student·w przewidziane w 

regulaminach i faktycznie realizowane odpowiadajŃ og·lnie przyjňtym zwyczajom w 

Ŝrodowisku akademickim. 

Zalecane zağŃczniki: regulamin studi·w.  

6.3.Systemy informacji dla student·w  

Komentarz: Opis systemu przekazywania studentom informacji zwiŃzanych z przebiegiem 

studi·w (programy ksztağcenia, sylabusy przedmiot·w, przebieg studi·w, dodatkowe oferty, 

regulamin studi·w, zarzŃdzenia wğadz szkoğy itd.)  

6.4.Organizacja zajňĺ dydaktycznych  

Komentarz: Opisaĺ organizacjň roku akademickiego w szkole z uwzglňdnieniem rozkğadu 

roku akademickiego i rozkğad·w zajňĺ. 

Zalecane zağŃczniki: rozkğad roku akademickiego, rozkğady zajňĺ. 

6.5.LiczebnoŜĺ grup studenckich 

Komentarz: OkreŜlenie liczebnoŜci (normatywnej i rzeczywistej) grup w ramach 

poszczeg·lnych rodzaj·w zajňĺ (wykğady, konwersatoria, ĺwiczenia, laboratoria, 

proseminaria, seminaria) 

Zalecane zağŃczniki: dokument szkoğy regulujŃcy liczebnoŜĺ grup studenckich. 

6.6.System oceny wynik·w w nauce (tradycyjny i ECTS) oraz procedury stosowane w 

tym zakresie 

Komentarz: Opis obowiŃzujŃcego w szkole systemu oceny wynik·w w nauce, ze 

szczeg·lnym uwzglňdnieniem skali ocen, liczby egzamin·w poprawkowych, trybu 

odwoğawczego od wynik·w egzamin·w, sposobu przekazywania wynik·w studentom. 

Przedstawienie zasad konstrukcji systemu ECTS.  

Zalecane zağŃczniki: regulamin studi·w, system ECTS. 

6.7. Zakres i zasady wyboru zajňĺ dydaktycznych i grup zajňciowych 

Komentarz: Zaprezentowanie moŨliwoŜci dokonywania wyboru przez student·w zajňĺ oraz 

grup zajňciowych i procedury stosowane w tym zakresie.  

Zalecane zağŃczniki: wykaz zajňĺ do wyboru. 

6.8. Systemy wspierania student·w szczeg·lnie uzdolnionych (stypendia naukowe, 

indywidualny tok studi·w) 

Komentarz: Zasady wyğaniania student·w szczeg·lnie uzdolnionych. Przewidziany dla nich 

system(y) studiowania (np. Indywidualny Tok Studi·w). Liczba student·w studiujŃcych 

wedğug ITS, charakter tych program·w, ich opiekun. 



6.9. DostňpnoŜĺ wykğadowc·w dla student·w 

6.9.1. Konsultacje ï aspekt formalny 

Komentarz: Przedstawienie obowiŃzk·w pracownik·w dotyczŃcych odbywania konsultacji. 

6.9.2. MoŨliwoŜci i formy korzystania z kontakt·w nieformalnych (dyspozycyjnoŜĺ, 

dostňpnoŜĺ wykğadowc·w) 

Komentarz: Opis moŨliwoŜci i form korzystania przez student·w z kontakt·w z 

pracownikami poza godzinami konsultacji. Ocena dyspozycyjnoŜci pracownik·w.  
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7. Metody  i  techniki  nauczania 

Oczekuje siň, Ũe szkoğa ma cağy wachlarz wğasnych metod aktywizacji student·w i 

pracownik·w w procesie ksztağcenia. MogŃ one byĺ zar·wno sformalizowane, takie jak na 

przykğad zwiŃzane z europejskim systemem transferu punkt·w (ECTS) i zalecanym tam 

systemem ocen, czy teŨ wewnňtrzne uczelniane systemy rankingowe i zwiŃzany z nimi 

system stypendialny, jak r·wnieŨ inne - mniej formalne, jak np. koğa naukowe, dostňp do 

atrakcyjnych praktyk, specjalizacji czy teŨ grup seminaryjnych. Przygotowanie absolwent·w 

do Ũycia w spoğeczeŒstwie informacyjnym (wiedzy) wymaga wykorzystania technologii 

informatycznych (r·wnieŨ Internetu oraz Ăe-learningôuò) w procesie ksztağcenia, a zwğaszcza 

w informatyzacji program·w ksztağcenia, czy uwzglňdniania w metodyce realizacji 

poszczeg·lnych przedmiot·w tych technologii. Dostňp do nich powinni mieĺ studenci we 

wszystkich laboratoriach komputerowych, natomiast wykğadowcy - dodatkowo ï w salach 

wykğadowych wyposaŨonych w odpowiedni sprzňt wizualizacyjny. Wykorzystanie tych 

technologii przez student·w powinno byĺ odzwierciedlone w realizowanych przez nich 

pracach kontrolnych, projektowych oraz dyplomowych.  

7.10. Metody aktywizujŃce w procesie nauczania  

Komentarz: Przedstawienie rodzaju i udziağu metod aktywizujŃcych stosowanych w procesie 

nauczania.  

Zalecane zağŃczniki: wykaz przedmiot·w i rodzaje stosowanych w ich ramach metod 

aktywizujŃcych, z podaniem wymiaru czasowego przeznaczonego na ich wykorzystanie. 

7.11. Wykorzystanie technologii informatycznych ksztağcenia 

Komentarz: Opisaĺ, w jakim zastosowaniu, zakresie i w odniesieniu do jakich przedmiot·w 

wykorzystywane sŃ technologie informatyczne, w tym Internet i e-learning. 

7.12. Prace projektowe i inne prace pisemne oraz opracowania przygotowywane przez 

student·w 

Komentarz: Wskazaĺ, w odniesieniu do jakich przedmiot·w i jakiego rodzaju prace 

projektowe i inne prace pisemne o charakterze przejŜciowym przygotowujŃ studenci. 
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8. Infrastruktura dydaktyczna  

Uczelnia powinna dysponowaĺ wğasnŃ infrastrukturŃ dydaktycznŃ dopasowanŃ do 

liczby student·w, prowadzonych kierunk·w studi·w i form zajňĺ. WyposaŨenie laboratori·w 

(zwğaszcza komputerowych) powinno umoŨliwiaĺ indywidualnŃ pracň studenta na stanowisku 

laboratoryjnym. Liczba komputer·w dostňpnych dla student·w powinna byĺ nie mniejsza niŨ 

5 procent liczby student·w og·ğem. Liczba licencji aplikacji komputerowych niezbňdnych w 

procesie dydaktycznym powinna odpowiadaĺ liczbie komputer·w udostňpnionych studentom. 

Student powinien r·wnieŨ posiadaĺ dostňp do Internetu z kaŨdego terminala.  

Oczekuje siň, iŨ uczelnia dysponuje wğasnŃ bibliotekŃ, kt·rej zasoby sŃ adekwatne do 

prowadzonych kierunk·w studi·w i liczby student·w i kt·ra jest dostňpna r·wnieŨ dla os·b z 

zewnŃtrz. Zasoby biblioteki powinny systematycznie rosnŃĺ, a nakğady uczelni na te zasoby 

powinny stanowiĺ minimum 1 procent jej budŨetu. Opr·cz klasycznych (drukowanych) 

podrňcznik·w i czasopism powinna ona gromadziĺ zasoby multimedialne i posiadaĺ dostňp 

poprzez Internet do czasopism elektronicznych.  

Czytelnia og·lnodostňpna powinna posiadaĺ liczbň miejsc r·wnŃ co najmniej 1 proc. 

liczby wszystkich student·w. Oczekuje siň, iŨ studenci majŃ dostňp do podrňcznik·w i 

skrypt·w w formie klasycznej (ksiňgarnia akademicka istnieje w uczelni lub istnieje 

ksiňgarnia, kt·ra rozprowadza je wŜr·d student·w), jak r·wnieŨ elektronicznej (dyski CD, 

pliki dostňpne poprzez sieĺ, ewentualnie kursy Ăe-learningôuò).  

WielkoŜĺ, struktura, dostňpnoŜĺ i spos·b organizacji pracy dziekanatu, jak r·wnieŨ 

jego wyposaŨenie, powinno umoŨliwiaĺ sprawnŃ obsğugň student·w i pracownik·w 

dydaktycznych. W przypadku znacznego zautomatyzowania pracy dziekanatu student 

powinien mieĺ do niego dostňp r·wnieŨ przez Internet (podania, decyzje, oceny, stan konta 

itp.). WskaŦnik dostňpnoŜci pracownika dziekanatu dla studenta w roku akademickim nie 

powinien byĺ niŨszy niŨ 1 godz./na studenta (wğŃczajŃc godziny przyjňĺ dziekan·w). 

8.1.Lokalizacja i funkcjonalnoŜĺ obiekt·w dydaktycznych 

Komentarz: Opis lokalizacjň obiekt·w dydaktycznych z punktu widzenia ich dostňpnoŜci dla 

student·w. Ocena przystosowanie obiekt·w do cel·w dydaktycznych. 

8.2.Pomieszczenia dydaktyczne i ich wyposaŨenie 

Komentarz: Szczeg·ğowa charakterystyka iloŜciowa pomieszczeŒ dydaktycznych, z 

uwzglňdnieniem dostosowania do liczby student·w i formy zajňĺ. Ocena wyposaŨenia 

pomieszczeŒ w urzŃdzenia pomocnicze do prowadzenia zajňĺ. 

8.3.Dostňp dla student·w do komputer·w, aplikacji, internetu, kserograf·w 

Komentarz: Stan wyposaŨenia szkoğy w sprzňt komputerowy (liczba, oprogramowanie, 

urzŃdzenia peryferyjne) i inne urzŃdzenia techniczne oraz ocena ich dostňpnoŜci dla 

student·w, zar·wno w ramach zajňĺ programowych, jak i poza zajňciami. 

8.4.Biblioteka, czytelnie, zbiory w korelacji z kierunkami ksztağcenia, system informacji 

bibliotecznej, dostňpnoŜĺ zbior·w dla student·w i os·b spoza szkoğy 

Komentarz: Prezentacja zasob·w bibliotecznych (liczba wolumin·w i struktura zasob·w ï 

prace monograficzne, czasopisma, literatura zagraniczna), ocena ich dostosowania do 

prowadzonych kierunk·w studi·w, dostňpnoŜci dla student·w wğasnej uczelni i os·b spoza 

szkoğy, systemu informacji bibliotecznej, czytelni i jej wyposaŨenia. 



8.5.Pomoce dydaktyczne dla student·w (ksiňgarnia akademicka, skrypty i inne 

materiağy dydaktyczne) 

Komentarz: Charakterystyka dostňpnoŜci dla student·w pomocy dydaktycznych za 

poŜrednictwem ksiňgarni akademickiej, punktu przygotowywania materiağ·w dydaktycznych 

itp. 

8.6.Obsğuga procesu dydaktycznego przez dziekanat 

Komentarz: Opis organizacji dziekanatu, wyposaŨenia technicznego, dostňpnoŜci dla 

student·w. 
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9. Kadra naukowo-dydaktyczna i jej rozw·j 

JakoŜĺ ksztağcenia jest znaczŃco determinowana przez wykğadowc·w, ich osiŃgniňcia 

dydaktyczne i naukowe, czas poŜwiňcany nauczaniu, stopieŒ identyfikacji ze szkoğŃ. Z 

instytucjonalnego punktu widzenia zasadniczŃ kwestiŃ jest dob·r wykğadowc·w 

(przyciŃganie najlepszych) i zapewnianie im dobrych warunk·w pracy, a takŨe stabilnoŜĺ 

kadry naukowo-dydaktycznej w uczelni.  

W tym kontekŜcie waŨne sŃ nie tylko liczbowe parametry charakteryzujŃce zbiorowoŜĺ 

nauczycieli akademickich i ich indywidualne kwalifikacje, ale i system zapewniajŃcy rozw·j 

profesjonalny wykğadowc·w, ich udziağ w Ũyciu szkoğy, klarowne procedury oceny osiŃgniňĺ 

i system awansowania (inaczej m·wiŃc: zdefiniowana polityka kadrowa). Szczeg·lna uwaga 

powinna byĺ poŜwiňcona mğodym pracownikom naukowo-dydaktycznym, kt·rzy bňdŃ 

stanowiĺ trzon przyszğej kadry uczelni, Ŝwiadczy to bowiem o strategicznym i 

perspektywicznym myŜleniu o rozwoju szkoğy.   

9.1.Skğad kadry dla poszczeg·lnych kierunk·w ksztağcenia  

Komentarz: Szczeg·ğowa prezentacja kadry naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej dla 

wszystkich kierunk·w studi·w uwzglňdniajŃca, w szczeg·lnoŜci, jej strukturň wedğug 

tytuğ·w, stopni, stanowisk, strukturň wiekowŃ, okres i formy zatrudnienia, miejsce stağego 

zamieszkania. ObciŃŨenia dydaktyczne nauczycieli akademickich, w szczeg·lnoŜci 

zaliczanych do tzw. minimum kadrowego. 

Zalecane zağŃczniki:  wykaz nauczycieli akademickich wraz z ich obciŃŨeniami 

dydaktycznymi. 

9.2.Kwalifikacje naukowe i dydaktyczne kadry  

9.2.1. Publikacje naukowe i dydaktyczne 

Komentarz: Przedstawienie osiŃgniňĺ naukowe kadry naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej 

w oparciu o dorobek publikacyjny (w tym ujňty w centralnym rejestrze KBN) bŃdŦ inne 

udokumentowane osiŃgniňcia naukowe i dydaktyczne w powiŃzaniu z dziağalnoŜciŃ 

dydaktycznŃ prowadzonŃ w szkole. W przypadku zatrudnienia nauczycieli akademickich na 

wielu etatach, do dorobku bňdŃcego przedmiotem oceny bierze siň pod uwagň prace 

zadeklarowane jako wykonane na rzecz ocenianej szkoğy. 

Zalecane zağŃczniki: imienne wykazy dorobku naukowego i dydaktycznego. 

9.2.2. StaŨe i praktyki 



Komentarz: Przedstawiĺ doŜwiadczenia kadry nauczajŃcej oparte na odbytych staŨach i 

praktykach w innych uczelniach oraz instytucjach i organizacjach. Wskazaĺ moŨliwoŜci i 

sposoby wsparcia ze strony szkoğy dla odbywania staŨy i praktyk. 

Zalecane zağŃczniki: Wykazy odbytych staŨy i praktyk. 

9.2.3. Wsp·ğpraca z praktykŃ  

Komentarz: Opis form i zakresu wsp·ğpracy szkoğy z podmiotami reprezentujŃcymi praktykň 

w odniesieniu do poszczeg·lnych kierunk·w ksztağcenia. 

9.2.4. Doskonalenie metod nauczania 

Komentarz: Przedstawienie przedsiňwziňĺ szkoğy majŃcych na celu podnoszenie umiejňtnoŜci 

dydaktycznych kadry nauczajŃcej. 

9.3.Udziağ kadry naukowo-dydaktycznej w procesie zarzŃdzania szkoğŃ 

9.3.1. Obsada organ·w jednoosobowych 

Komentarz: Przedstawienie obsady organ·w jednoosobowych w szkole i zasad jej 

dokonywania, z uwzglňdnieniem reprezentacji w nich nauczycieli akademickich. 

9.3.2. Reprezentacja i uprawnienia decyzyjne w organach kolegialnych 

Komentarz: Przedstawienie reprezentacji i zasad wyğaniania nauczycieli akademickich do 

organ·w kolegialnych szkoğy oraz zakres ich uprawnieŒ decyzyjnych. 

9.4.ObciŃŨenia dydaktyczne, naukowe i organizacyjne kadry 

Komentarz: OkreŜlenie normatywnych i faktycznych obciŃŨeŒ dydaktycznych, naukowych i 

organizacyjnych nauczycieli akademickich. 

9.5.Rozw·j naukowy kadry 

9.5.1. Dotychczasowe efekty rozwoju kadry i stopieŒ zaawansowania przewod·w i 

wniosk·w awansowych 

Komentarz: Przedstawienie, w spos·b syntetyczny, dotychczasowego rozwoju kadry 

naukowo-dydaktycznej oraz znajdujŃcych siň w toku przedsiňwziňĺ w tym zakresie. W 

szczeg·lnoŜci, dokonanie charakterystyki wğasnej kadry naukowej zatrudnionej na 

stanowiskach asystent·w i adiunkt·w z punktu widzenia staŨu pracy, osiŃgniňĺ naukowych i 

perspektyw uzyskiwania kolejnych stopni naukowych. 

9.5.2. RozwiŃzania organizacyjne wspomagajŃce rozw·j kadry  

Komentarz: Opis przedsiňwziňĺ szkoğy zmierzajŃcych do stağego rozwoju kadry naukowo-

dydaktycznej (urlopy naukowe, wsparcie finansowe badaŒ, systemy motywacyjne). 

9.6.System opieki i wspomagania rozwoju mğodej kadry naukowej 

Komentarz: Przedstawienie form opieki i wspierania rozwoju naukowego stosowanych w 

odniesieniu do mğodszej kadry naukowej (opieka naukowa, seminaria, staŨe itp.). 

9.7.Integracja kadry zatrudnionej w szkole  

Komentarz: Opis dziağaŒ szkoğy podejmowanych w celu zapewnienia integracji zatrudnionej 

w niej kadry (praca w zespole, spotkania, wymiana doŜwiadczeŒ i wiedzy). 

9.8.Wykğady goŜcinne, pobyty studialne (w szkole oraz pracownik·w szkoğy)  



Komentarz: Przedstawienie zakresu korzystania przez szkoğň z wykğadowc·w innych szk·ğ w 

ramach wykğad·w goŜcinnych oraz wyjazd·w wğasnych pracownik·w w takim charakterze, a 

takŨe pobyt·w studialnych w szkole i pracownik·w szkoğy. 

9.9.Hospitacje zajňĺ dydaktycznych 

Komentarz: Opis systemu organizacji hospitacji zajňĺ dydaktycznych oraz zakres jego 

stosowania. 

Zalecane zağŃczniki: dokumenty szkoğy dotyczŃce hospitacji zajňĺ. 

9.10. System oceny kadry naukowo-dydaktycznej i jego relacje z politykŃ kadrowŃ 

Komentarz: Przedstawienie stosowanego w szkole systemu oceny nauczycieli akademickich 

dokonywanej przez przeğoŨonych oraz efekt·w jego stosowania w powiŃzaniu z politykŃ 

kadrowŃ. 

Zalecane zağŃczniki: dokumenty szkoğy dotyczŃce oceny kadry. 

9.11. Ocena realizacji procesu dydaktycznego i kadry nauczajŃcej przez student·w 

9.11.1. Forma, zakres, czňstotliwoŜĺ oceny 

Komentarz: Opis form, sposob·w przeprowadzania i czňstotliwoŜci oceny procesu 

dydaktycznego przez student·w. 

Zalecane zağŃczniki: dokumenty szkoğy dotyczŃce oceny dokonywanej przez student·w. 

9.11.2. DostňpnoŜĺ ocen dla ocenianych 

Komentarz: Opis sposobu przekazywania ocen osobom podlegajŃcym ocenie. 

9.11.3. Wykorzystanie ocen dla doskonalenia procesu dydaktycznego i polityki kadrowej 

Komentarz: Przedstawienie sposobu wykorzystywania wynik·w ocen do doskonalenia 

procesu dydaktycznego oraz polityki kadrowej. 

9.12. Nagrody i wyr·Ũnienia zwiŃzane z osiŃgniňciami dydaktycznymi 

Komentarz: Przedstawienie stosowanego w szkole system nagr·d i wyr·ŨnieŒ za osiŃgniňcia 

dydaktyczne.  
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10. DziağalnoŜĺ naukowo-badawcza 

 Standardy jakoŜci dotyczŃce dziağalnoŜci naukowo-badawczej szkoğy obejmujŃ 

wymagania zwiŃzane z rolŃ prowadzonych w niej badaŒ naukowych, dotyczŃ ich tematyki, 

Ŧr·değ finansowania oraz efekt·w. W szkole powinny byĺ prowadzone badania naukowe, zaŜ 

ich zakres i charakter powinien byĺ zgodny z misjŃ szkoğy. Szkoğa powinna posiadaĺ i 

realizowaĺ politykň naukowŃ oraz stosowaĺ skuteczne instrumenty zarzŃdzania dziağalnoŜciŃ 

naukowŃ.  

 Szkoğa powinna podejmowaĺ aktywne dziağania w zakresie pozyskiwania Ŝrodk·w na 

badania ze Ŧr·değ krajowych i zagranicznych oraz prowadziĺ prace badawczo-rozwojowe we 

wsp·ğpracy z praktykŃ. Szkoğa powinna wsp·ğpracowaĺ w zakresie badaŒ naukowych z 

innymi oŜrodkami akademickimi, zaŜ jej osiŃgniňcia naukowe oraz wdroŨeniowe powinny 



byĺ odpowiednio dokumentowane. WaŨnŃ formŃ rozwijania badaŒ naukowych oraz 

wsp·ğpracy naukowej sŃ konferencje i seminaria naukowe organizowane w szkole oraz udziağ 

pracownik·w szkoğy w przedsiňwziňciach naukowych organizowanych w innych oŜrodkach.  

10.1. Rola badaŒ naukowych w realizacji misji szkoğy 

Komentarz: Opis znaczenia, jakie szkoğa przywiŃzuje do prowadzenia badaŒ naukowych, w 

szczeg·lnoŜci w aspekcie rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, doskonalenia procesu 

dydaktycznego oraz wsp·ğpracy z otoczeniem.  

10.2. Polityka i organizacja badaŒ naukowych w szkole  

Komentarz: Opis zasad ustalania polityki badaŒ naukowych oraz ich organizacji z 

uwzglňdnieniem kompetencji decyzyjnych i procedur. 

Zalecane zağŃczniki: dokumenty szkoğy dotyczŃce organizacji badaŒ naukowych. 

10.3. Tematy i zespoğy badawcze  

Komentarz: Przedstawienie aktualnie realizowanych temat·w badawczych i temat·w 

badawczych zrealizowanych w ostatnich latach oraz zespoğ·w badawczych. 

Zalecane zağŃczniki: wykaz temat·w badawczych. 

10.4. ťr·dğa finansowania badaŒ naukowych 

10.4.1. Wewnňtrzny system finansowania badaŒ naukowych 

Komentarz: Opis stosowanego w szkole systemu finansowania badaŒ naukowych (zasady 

funkcjonowania, udziağ nakğad·w na badania w budŨecie szkoğy, wielkoŜĺ i strukturň 

wydatkowanych Ŝrodk·w) 

10.4.2. Dotacje i granty zewnňtrzne na badania naukowe 

Komentarz: Przedstawienie zakresu wykorzystywania w szkole zewnňtrznych Ŧr·değ 

finansowania badaŒ naukowych (liczba aplikacji, zatwierdzone projekty, wielkoŜĺ 

finansowania). 

10.5. Efekty badaŒ naukowych 

Komentarz: Opis efekt·w badaŒ naukowych prowadzonych w szkole, z podaniem ich 

zastosowania oraz sposobu prezentacji wynik·w. 

10.6. Prace badawczo-rozwojowe zlecane przez firmy i instytucje 

Komentarz: Przedstawienie rodzaju i zakresu prac badawczo-rozwojowych prowadzonych 

przez szkoğň na zlecenie jednostek gospodarczych i instytucji. 

10.7. Wsp·ğpraca naukowo-badawcza z krajowymi i zagranicznymi oŜrodkami 

naukowymi 

Komentarz: Opis zakresu i form wsp·ğpracy naukowo-badawczej podejmowanej przez szkoğň 

z krajowymi i zagranicznymi oŜrodkami naukowymi oraz przedstawienie jej efekt·w. 

10.8. DziağalnoŜĺ wydawnicza szkoğy  

Komentarz: Zaprezentowanie dziağalnoŜci wydawniczej szkoğy, jej organizacji, rodzaju i 

efekt·w (liczba publikacji, klasyfikacja wedğug punktacji ministerstwa wğaŜciwego do spraw 

szkolnictwa wyŨszego, dystrybucja) 

10.9. Organizacja konferencji, seminari·w naukowych 



Komentarz: Opis aktywnoŜci szkoğy w zakresie organizacji konferencji, seminari·w, 

kongres·w naukowych, z podaniem ich tematyki, zasiňgu, liczby uczestnik·w i osiŃgniňtych 

efekt·w. 

10.10. Udziağ pracownik·w szkoğy w konferencjach i seminariach naukowych w innych 
oŜrodkach 

Komentarz: Prezentacja aktywnoŜci pracownik·w szkoğy w konferencjach i seminariach 

naukowych organizowanych w innych oŜrodkach naukowych, z uwzglňdnieniem 

reprezentowania w nich szkoğy. 

10.11. Ocena dziağalnoŜci szkoğy w oparciu o kryteria KBN 

Komentarz: Przedstawienie oceny dziağalnoŜci szkoğy w oparciu o kryteria ministerstwa 

wğaŜciwego do spraw szkolnictwa wyŨszego. 
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11. System zarzŃdzania  szkoğŃ 

System zarzŃdzania kaŨdej wsp·ğczesnej szkoğy wyŨszej powinien umoŨliwiaĺ, opr·cz 

realizacji zadaŒ statutowych, a takŨe szerokiej wsp·ğpracy z lokalnym Ŝrodowiskiem i  

uczelniami i instytucjami krajowymi i zagranicznymi, wprowadzenie jej w krŃg tych 

instytucji, kt·re sŃ odpowiedzialne za budowanie w Polsce i Europie spoğeczeŒstwa 

informacyjnego, informacyjnego a w dalszej przyszğoŜci spoğeczeŒstwa wiedzy. RosnŃca z 

kaŨdym rokiem iloŜĺ informacji, kt·ra wpğywa do uczelni, a takŨe jest generowana wewnŃtrz 

niej i wyprowadzana do bliŨszego i dalszego otoczenia powoduje, Ũe system zarzŃdzania 

powinien umoŨliwiaĺ sprawne przetwarzanie tej informacji i zarzŃdzanie niŃ, a docelowo 

umoŨliwiaĺ r·wnieŨ zarzŃdzanie wiedzŃ jako tŃ wartoŜciŃ instytucji, kt·ra w spoğeczeŒstwie 

wiedzy bňdzie decydowağa o jej pozycji. W zwiŃzku z tym oczekuje siň, Ũe system 

zarzŃdzania uczelniŃ posiada nastňpujŃce cechy: 

1. Formalna struktura wynikajŃca ze statutu (lub akt·w prawnych wyŨszego rzňdu) i 
regulaminu organizacyjnego oraz struktura rzeczywistego systemu sŃ ze sobŃ zgodne, 

2. System zarzŃdzania oparty jest na zintegrowanym systemie informatycznym, klasy co 

najmniej ERP (Enterprise Resource Planning ï zintegrowany system, do kt·rego 

dostňp istnieje tylko z terminali wewnŃtrz uczelni), a kt·ry bňdzie moŨna przeksztağciĺ 

w system klasy ERP II (zintegrowany system otwarty z dostňpem zdalnym poprzez 

Internet do jego zasob·w), 

3. UmoŨliwia ciŃgğy wzrost zasob·w informacji (wiedzy) gromadzonych w szkole w 
wersji elektronicznej, 

4. System umoŨliwia wykorzystanie zasob·w Internetu przez student·w i pracownik·w, 

5. Szkoğa posiada witrynň (portal) internetowŃ, kt·ra zawiera wiňkszoŜĺ informacji 

niezbňdnych dla otoczenia i student·w, 

6. System umoŨliwia realizacjň polityki ciŃgğej poprawy jakoŜci ksztağcenia i ewentualnŃ 
poprawň jakoŜci realizowanych badaŒ naukowych. 

11.1. Struktura systemu zarzŃdzania  



11.1.1. Formalna struktura systemu zarzŃdzania szkoğŃ 

Komentarz: Przedstawienie formalnej struktury systemu zarzŃdzania szkoğŃ, wynikajŃcej z jej 

statutu i regulaminu organizacyjnego. 

Zalecane zağŃczniki: statut i regulamin organizacyjny. 

11.1.2. Rzeczywista struktura systemu zarzŃdzania szkoğŃ 

Komentarz: Opis rzeczywistej struktury systemu zarzŃdzania szkoğŃ, z podaniem zakresu i 

przyczyn odstňpstw od struktury formalnej. 

11.2. Zastosowanie technologii informacyjnych w zarzŃdzaniu 

11.2.1. Zintegrowany system zarzŃdzania  

Komentarz: Opisanie zintegrowanego systemu zarzŃdzania szkoğŃ opartego na zastosowaniu 

technologii informacyjnej (typ systemu, platforma technologiczna, rok wdroŨenia). 

11.2.2. Moduğy systemu i ich charakterystyka  

Komentarz: Przedstawienie podstawowych moduğ·w systemu zarzŃdzania szkoğŃ i dokonanie 

ich charakterystyki (finansowo-ksiňgowy, dziekanat, zarzŃdzania pracownikami, zdalnego 

nauczania, obiegu dokument·w, poczta elektroniczna, centralny kalendarz, biblioteka, inne). 

11.2.3. Spos·b wprowadzania i dostňpu do informacji (wiedzy) zgromadzonej w systemie 

przez pracownik·w i student·w 

Komentarz: Przedstawienie sposob·w wprowadzania informacji do systemu zarzŃdzania 

szkoğŃ i zasad dostňpu do nich przez pracownik·w szkoğy i student·w. 

11.2.4. Wykorzystanie Internetu i innych technologii komunikacyjnych w dostňpie do 

zasob·w systemu 

Komentarz: OkreŜlenie zakresu wykorzystania Internetu i innych technologii 

komunikacyjnych w dostňpie do zasob·w systemu zarzŃdzania szkoğŃ przez student·w i 

pracownik·w. 

11.2.5. Struktura i rola witryny (portalu) interne towej w zarzŃdzaniu szkoğŃ 

Komentarz: Zaprezentowanie witryny internetowej (portal) szkoğy i okreŜlenie sposob·w jej 

wykorzystania w systemie zarzŃdzania szkoğŃ. 

11.2.6. Zasoby systemu  

Komentarz: Przedstawienie zasob·w systemu zarzŃdzania opartego na technologii 

informacyjnej i okreŜlenie ich udziağu w cağoŜci zasob·w informacyjnych szkoğy. 

11.3. Systemy rankingowe i certyfikaty jakoŜci zwiŃzane z systemem zarzŃdzania  

Komentarz: Przedstawienie system·w rankingowych i certyfikat·w jakoŜci zwiŃzanych z 

systemem zarzŃdzania (ISO i inne) oraz zakresu ich wykorzystania. 

11.4. ZarzŃdzanie jakoŜciŃ ksztağcenia (realizacja i koordynacja przedsiňwziňĺ w 
zakresie jakoŜci ksztağcenia) 

11.4.1. Lokalizacja w strukturze szkoğy i obsada kadrowa kom·rki/stanowiska  

Komentarz: Opis systemu zarzŃdzania jakoŜciŃ ksztağcenia funkcjonujŃcego w szkole, z 

okreŜleniem jego umiejscowienia w strukturze organizacyjnej szkoğy.  

Zalecane zağŃczniki: dokument szkoğy okreŜlajŃcy strukturň i funkcjonowanie systemu 

zarzŃdzania jakoŜciŃ. 



11.4.2. Zakres dziağalnoŜci i narzňdzia realizacji zadaŒ 

Komentarz: OkreŜlenie zadaŒ kom·rki zarzŃdzania jakoŜciŃ i sposob·w realizacji jej zadaŒ. 

11.5. WyposaŨenie stanowisk pracy w urzŃdzenia techniczne 

Komentarz: Przedstawienie wyposaŨenia stanowisk pracy w szkole w urzŃdzenia techniczne 

wspomagajŃce wykonywanie przypisanych do nich czynnoŜci. 

11.6. System szkoleŒ i rozwoju sğuŨb administracyjnych 

Komentarz: Zaprezentowanie funkcjonujŃcego w szkole systemu podnoszenia kwalifikacji i 

efektywnoŜci pracy sğuŨb administracyjnych szkoğy. 

 

SAMOOCENA SZKOĞY (nie wiňcej niŨ p·ğ do jednej strony) 



 
o KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY PROGRAMU STUDIčW I i II  STOPNIA 

1. Og·lne informacje o szkole i programie 

1.1. Nazwa szkoğy i data rozpoczňcia przez niŃ dziağalnoŜci 

1.2. Adres szkoğy, numer telefonu, faxu, adres poczty elektronicznej i witryny internetowej 

1.3. Organy jednoosobowe i kolegialne szkoğy (funkcje, nazwiska, listy czğonk·w) 

1.4. Osoba odpowiedzialna za kontakty z KomisjŃ AkredytacyjnŃ (funkcja, telefon 
kontaktowy) 

1.5. Nazwa ocenianego programu 

1.6. Data wdroŨenia programu, liczba dotychczasowych edycji, liczby os·b uczestniczŃcych 

w poszczeg·lnych edycjach, liczby absolwent·w poszczeg·lnych edycji 

1.7. Rodzaj i charakter dyplomu uzyskiwanego przez absolwent·w programu 

1.8. Krotka historia programu. 

2. Ocena stopnia speğniania standard·w jakoŜci wraz z dokumentacjŃ i zağŃcznikami. 

2.1. Standardy jakoŜci dla szkoğy realizujŃcej program  

2.1.1. Szkoğa i jej miejsce w otoczeniu spoğecznym 

Komentarz: W punkcie 2.1.1. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ swojŃ 

misjň oraz podaĺ fakty, kt·re ŜwiadczŃ, Ũe misja ta jest realizowana zgodnie z wymaganiami 

standard·w jakoŜci. Szkoğa charakteryzuje takŨe swoje zasoby materialne pod kŃtem ich 

wpğywu na stabilnoŜĺ, trwağoŜĺ oraz rozw·j prowadzonej dziağalnoŜci.    

 Zalecane zağŃczniki: Teksty misji i statutu szkoğy. Kopie dyplom·w wydawanych 

przez szkoğň. Informatory szkoğy. Kopie dokument·w potwierdzajŃcych dorobek szkoğy oraz 

kopie dokument·w potwierdzajŃcych prawa wğasnoŜci zasob·w materialnych. 

2.1.2. Relacje studenci ï szkoğa 

Komentarz: W punkcie 2.1.2. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ fakty 

ŜwiadczŃce o udziale i roli student·w w Ũyciu szkoğy. W dalszej czňŜci omawianego punktu 

naleŨy scharakteryzowaĺ organizacjň procesu nauczania, system oceny student·w oraz 

wsp·ğpracň szkoğy z jej absolwentami, a takŨe dziağania szkoğy na rzecz integracji Ŝrodowiska 

akademickiego, w aspekcie speğniania wymagaŒ standard·w jakoŜci.   

 Zalecane zağŃczniki: Regulamin studi·w. Aktualny plan zajňĺ w szkole. Kopie 

dokument·w potwierdzajŃcych  wsp·ğpracň z absolwentami szkoğy oraz podejmowanie 

dziağaŒ na rzecz integracji Ŝrodowiska akademickiego.  

2.1.3. Warunki studiowania 

Komentarz: W punkcie 2.1.3. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ fakty 

ŜwiadczŃce o speğnieniu wymagaŒ standard·w w zakresie pomieszczeŒ dydaktycznych oraz 

posiadanej biblioteki i czytelni. NaleŨy takŨe scharakteryzowaĺ pomoce dydaktyczne 

dostňpne studentom szkoğy. 

 Zalecane zağŃczniki: Informatory szkoğy. Przykğadowe zestawy materiağ·w 

dydaktycznych. Lista publikacji dydaktycznych wydanych przez szkoğň. 

2.1.4. Ocena i doskonalenie jakoŜci program·w 



Komentarz: W punkcie 2.1.4. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ dane 

dotyczŃce zakresu i sposobu prac nad koordynacjŃ i ewolucjŃ treŜci programowych, 

wsp·ğpracy z innymi szkoğami oraz dokumentacjŃ i administracjŃ procesem nauczania. 

NaleŨy r·wnieŨ scharakteryzowaĺ stosowany system oceny jakoŜci zajňĺ dydaktycznych 

zar·wno przez kierownictwo szkoğy jak i przez student·w. 

 Zalecane zağŃczniki: Plany i programy studi·w. Lista i przykğadowe egzemplarze 

stosowanych w szkole dokument·w. Dokumentacja wsp·ğpracy z innymi szkoğami. 

Przykğadowe dokumenty oceny jakoŜci zajňĺ dydaktycznych. 

2.1.5. Rozw·j kadry i badania naukowe 

Komentarz: W punkcie 2.1.5. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ fakty 

potwierdzajŃce zgodnoŜĺ z wymaganiami standard·w w zakresie obsady kadrowej szkoğy, 

warunk·w rozwoju zawodowego kadry, uczestnictwa pracownik·w w programach 

badawczych oraz stosowanego w szkole systemu wspierania i oceny rozwoju kadry. 

 Zalecane zağŃczniki: Lista pracownik·w naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych 

szkoğy. cv kluczowych pracownik·w naukowo-dydaktycznych. Lista projekt·w badawczych, 

w kt·rych uczestniczyli pracownicy szkoğy. Lista publikacji adiunkt·w i asystent·w szkoğy. 

2.1.6.  ZarzŃdzanie jakoŜciŃ ksztağcenia  

Komentarz: W punkcie 2.1.6. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ informacje 

o stosowanym systemie zarzŃdzania jakoŜciŃ ksztağcenia. 

 Zalecane zağŃczniki:  Dokumentacja procesu zarzŃdzania jakoŜciŃ ksztağcenia. 

2.2. Standardy  jakoŜci dla studi·w I/ II stopnia  

W omawianej czňŜci kwestionariusza naleŨy wykazaĺ zgodnoŜĺ ocenianego programu z 

charakterystykŃ studi·w I/ II stopnia oraz sylwetkŃ absolwenta przedstawionŃ w standardach 

jakoŜci. 

2.2.1.  Proces dydaktyczny 

            Komentarz: W punkcie 2.2.1. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ informacje 

ŜwiadczŃce o zgodnoŜci procedury naboru na studia, metod nauczania w ramach programu 

oraz sposobu oceny student·w z wymaganiami standard·w jakoŜci. NaleŨy takŨe pokazaĺ jak 

speğniane sŃ standardy w zakresie pracy dyplomowej/ magisterskiej i przyznawanie tytuğu 

licencjata/ magistra, doboru wykğadowc·w do programu oraz praktyk studenckich. 

 Zalecane zağŃczniki: Protokoğy komisji rekrutacyjnej. Programy studi·w i konspekty 

zajňĺ. Zestaw materiağ·w dydaktycznych. Regulamin studi·w. Przykğadowe testy 

egzaminacyjne. Przykğadowe protokoğy komisji egzaminu dyplomowego. Na studiach II 

stopnia: przykğadowe prace magisterskie oraz listy opiekun·w i sğuchaczy seminari·w 

magisterskich.  

2.3.     Minimum programowe dla kierunku studi·w 

 Komentarz: W punkcie 2.3. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ analizň 

realizowanego programu pod kŃtem jego zgodnoŜci z minimum programowym okreŜlonym w 

ministerialnych standardach ksztağcenia. W omawianym punkcie naleŨy okreŜliĺ czas trwania 

studi·w, podaĺ szczeg·ğowŃ strukturň przedmiotowŃ programu wraz z formami realizacji 

zajňĺ, om·wiĺ kolejnoŜĺ realizacji przedmiot·w i powiŃzania pomiňdzy przedmiotami, a 

takŨe om·wiĺ praktyki i staŨe zawodowe realizowane w ramach programu.  



 Zalecane zağŃczniki: Ramowy program nauczania na kierunku. Szczeg·ğowe 

programy nauczania poszczeg·lnych przedmiot·w. 



 
o KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY PROGRAMU PODYPLOMOWYCH 

STUDIčW MENEDŧERSKICH MBA 

 

1. Og·lne informacje o szkole i programie 

1.1. Nazwa szkoğy i data rozpoczňcia przez niŃ dziağalnoŜci 

1.2. Adres szkoğy, numer telefonu, faxu, adres poczty elektronicznej i witryny internetowej 

1.3. Organy jednoosobowe i kolegialne szkoğy (funkcje, nazwiska, listy czğonk·w) 

1.4. Osoba odpowiedzialna za kontakty z KomisjŃ AkredytacyjnŃ (funkcja, telefon 

kontaktowy) 

1.5. Nazwa ocenianego programu 

1.6. Data wdroŨenia programu, liczba dotychczasowych edycji, liczby os·b uczestniczŃcych 

w poszczeg·lnych edycjach, liczby absolwent·w poszczeg·lnych edycji 

1.7. Rodzaj i charakter dyplomu uzyskiwanego przez absolwent·w programu 

1.8. Kr·tka historia programu. 

2. Ocena stopnia speğniania standard·w jakoŜci wraz z dokumentacjŃ i zağŃcznikami 

2.1. Standardy jakoŜci dla szkoğy realizujŃcej program  

a) JeŜli jednostkŃ prowadzŃcŃ program MBA jest szkoğa wyŨsza to winna ona wykazaĺ 

speğnianie wymagaŒ standard·w jakoŜci w nastňpujŃcym zakresie: 

2.1.1. Szkoğa i jej miejsce w otoczeniu spoğecznym 

Komentarz: W punkcie 2.1.1. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ swojŃ 

misjň oraz podaĺ fakty, kt·re ŜwiadczŃ, Ũe misja ta jest realizowana zgodnie z wymaganiami 

standard·w jakoŜci. Szkoğa charakteryzuje takŨe swoje zasoby materialne pod kŃtem ich 

wpğywu na stabilnoŜĺ, trwağoŜĺ oraz rozw·j prowadzonej dziağalnoŜci.    

 Zalecane zağŃczniki: Teksty misji i statutu szkoğy. Kopie dyplom·w wydawanych 

przez szkoğň. Informatory szkoğy. Kopie dokument·w potwierdzajŃcych dorobek szkoğy oraz 

kopie dokument·w potwierdzajŃcych prawa wğasnoŜci zasob·w materialnych. 

2.1.2. Relacje studenci ï szkoğa 

Komentarz: W punkcie 2.1.2. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ fakty 

ŜwiadczŃce o udziale i roli student·w w Ũyciu szkoğy. W dalszej czňŜci omawianego punktu 

naleŨy scharakteryzowaĺ organizacjň procesu nauczania, system oceny student·w oraz 

wsp·ğpracň szkoğy z jej absolwentami, a takŨe dziağania szkoğy na rzecz integracji Ŝrodowiska 

akademickiego, w aspekcie speğniania wymagaŒ standard·w jakoŜci.   

 Zalecane zağŃczniki: Regulamin studi·w. Aktualny plan zajňĺ w szkole. Kopie 

dokument·w potwierdzajŃcych  wsp·ğpracň z absolwentami szkoğy oraz podejmowanie 

dziağaŒ na rzecz integracji Ŝrodowiska akademickiego.  

2.1.3. Warunki studiowania 

Komentarz: W punkcie 2.1.3. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ fakty 

ŜwiadczŃce o speğnieniu wymagaŒ standard·w w zakresie pomieszczeŒ dydaktycznych oraz 

posiadanej biblioteki i czytelni. NaleŨy takŨe scharakteryzowaĺ pomoce dydaktyczne 

dostňpne studentom szkoğy. 



 Zalecane zağŃczniki: Informatory szkoğy. Przykğadowe zestawy materiağ·w 

dydaktycznych. Lista publikacji dydaktycznych wydanych przez szkoğň. 

2.1.4. Ocena i doskonalenie jakoŜci program·w 

Komentarz: W punkcie 2.1.4. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ dane 

dotyczŃce zakresu i sposobu prac nad koordynacjŃ i ewolucjŃ  treŜci programowych, 

wsp·ğpracy z innymi szkoğami oraz dokumentacjŃ i administracjŃ procesem nauczania. 

NaleŨy r·wnieŨ scharakteryzowaĺ stosowany system oceny jakoŜci zajňĺ dydaktycznych 

zar·wno przez kierownictwo szkoğy jak i przez student·w. 

 Zalecane zağŃczniki: Plany i programy studi·w. Lista i przykğadowe egzemplarze 

stosowanych w szkole dokument·w. Dokumentacja wsp·ğpracy z innymi szkoğami. 

Przykğadowe dokumenty oceny jakoŜci zajňĺ dydaktycznych. 

2.1.5. Rozw·j kadry i badania naukowe 

Komentarz: W punkcie 2.1.5. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ fakty 

potwierdzajŃce zgodnoŜĺ z wymaganiami standard·w w zakresie  obsady kadrowej szkoğy, 

warunk·w rozwoju zawodowego kadry, uczestnictwa pracownik·w w programach 

badawczych oraz stosowanego w szkole systemu wspierania i oceny rozwoju kadry. 

 Zalecane zağŃczniki: Lista pracownik·w naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych 

szkoğy. CV kluczowych pracownik·w naukowo-dydaktycznych. Lista projekt·w 

badawczych, w kt·rych uczestniczyli pracownicy szkoğy. Lista publikacji adiunkt·w i 

asystent·w szkoğy. 

2.1.6. ZarzŃdzanie jakoŜciŃ ksztağcenia  

Komentarz: W punkcie 2.1.6. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ informacje 

o stosowanym systemie zarzŃdzania jakoŜciŃ ksztağcenia. 

 Zalecane zağŃczniki: Dokumentacja procesu zarzŃdzania jakoŜciŃ ksztağcenia. 

2.1.7. ZwiŃzki ze Ŝwiatem gospodarki oraz udziağ szkoğy w pracach organizacji i              

stowarzyszeŒ zajmujŃcych siň doskonaleniem ksztağcenia menedŨerskiego. 

Komentarz: W punkcie 2.1.7. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ fakty 

ŜwiadczŃce o zwiŃzkach ze Ŝwiatem gospodarki oraz udziale szkoğy w dziağaniach Ŝrodowiska 

dziağajŃcego na rzecz doskonalenia ksztağcenia menedŨerskiego. 

 Zalecane zağŃczniki: Dokumentacja przedsiňwziňĺ i dziağaŒ. 

2.1.8. Wsp·ğpraca miňdzynarodowa  

 Komentarz: W punkcie 2.1.8. kwestionariusza szkoğa powinna udokumentowaĺ swoje 

zwiŃzki z miňdzynarodowym otoczeniem, m.in. udziağ w pracach organizacji i stowarzyszeŒ 

miňdzynarodowych, umiňdzynarodowienie dydaktyki (np. udziağ profesor·w wizytujŃcych w 

realizacji programu). 

  Zalecane zağŃczniki: Dokumentacja ï zawarte w tym zakresie umowy i sprawozdania 

(w tym zatrudnionej do realizacji zajňĺ kadry).  

b) JeŜli jednostkŃ prowadzŃcŃ program MBA nie jest szkoğa wyŨsza to winna ona wykazaĺ 

speğnianie wymagaŒ standard·w jakoŜci w nastňpujŃcym zakresie: 

2.1.8. Posiadanie partnera ï szkoğy wyŨszej 

Komentarz: W punkcie 2.1.8. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ informacje 

o swoim partnerze ï szkole wyŨszej wsp·ğdziağajŃcej w realizacji programu. NaleŨy takŨe 

okreŜliĺ charakter, zakres i podstawy prawne takiej wsp·ğpracy. 

 Zalecane zağŃczniki: Umowa wsp·ğpracy. 



2.1.9.   Misja organizacji 

Komentarz: W punkcie 2.1.9. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ informacje 

ŜwiadczŃce o zgodnoŜci misji i sposobu jej realizacji z wymaganiami standard·w. NaleŨy 

takŨe przedstawiĺ zasoby ludzkie i materialne organizacji oraz jej status profesjonalny w 

aspekcie wymagaŒ standard·w jakoŜci.  

 Zalecane zağŃczniki: Tekst misji organizacji, dokument·w potwierdzajŃce jej 

dorobek. Statut organizacji,  lista prowadzonych kurs·w i szkoleŒ, informatory oraz materiağy 

promocyjne.  

2.1.10 Zasoby ludzkie i materialne organizacji 

 Komentarz: W punkcie 2.1.10. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ 

informacje ŜwiadczŃce o zgodnoŜci posiadanych zasob·w ludzkich i materialnych z 

wymaganiami standard·w. 

 Zalecane zağŃczniki: Lista pracownik·w oraz cv kluczowych os·b. Lista 

stowarzyszeŒ profesjonalnych, w kt·rych dziağa organizacja oraz lista jej partner·w 

strategicznych. 

2.1.11  Status profesjonalny organizacji 

 Komentarz: W punkcie 2.1.11. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ 

informacje ŜwiadczŃce o zgodnoŜci jej statusu materialnego z wymaganiami standard·w. 

 Zalecane zağŃczniki: Lista stowarzyszeŒ profesjonalnych, w kt·rych dziağa 

organizacja oraz lista jej partner·w strategicznych. Lista projekt·w, program·w badawczo-

rozwojowych oraz doradczych, w kt·rych uczestniczyğa organizacja w raz  z charakterystykŃ 

zakresu i charakteru tego udziağu. 

2.2. Standardy  jakoŜci dla programu studi·w podyplomowych Master of Business 

Administration  

W omawianej czňŜci kwestionariusza naleŨy wykazaĺ zgodnoŜĺ ocenianego programu 

z charakterystykŃ studi·w podyplomowych Master of Business Administration oraz sylwetkŃ 

absolwenta przedstawionŃ w standardach jakoŜci.   

2.2.1.  Proces dydaktyczny 

            Komentarz: W punkcie 2.2.1. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ informacje 

ŜwiadczŃce o zgodnoŜci procedury naboru na studia, metod nauczania w ramach programu, 

systemu oceny sğuchaczy oraz oceny sposobu i jakoŜci nauczania  z wymaganiami 

standard·w jakoŜci.  

Zalecane zağŃczniki: Protokoğy komisji rekrutacyjnej. Plan zajňĺ. Szczeg·ğowe 

konspekty zajňĺ. Regulaminy programu. Zestaw materiağ·w dydaktycznych. Przykğadowe 

testy egzaminacyjne. Przykğadowe tematy prac kontrolnych. Formularze oceny jakoŜci zajňĺ 

przez sğuchaczy. 

2.2.2. Praca dyplomowa i przyznawanie tytuğu MBA 

Komentarz: W punkcie 2.2.2. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ informacje 

ŜwiadczŃce o zgodnoŜci wymagaŒ stawianym pracy dyplomowej oraz procedury 

przyznawania tytuğu MBA  z wymaganiami standard·w jakoŜci.  

Zalecane zağŃczniki: Regulamin studi·w. Protokoğy komisji egzaminacyjnej. Lista 

temat·w prac dyplomowych. 

2.2.3. Dob·r kadry nauczajŃcej 

Komentarz: W punkcie 2.2.3. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ dane 

potwierdzajŃce speğnianie przez kadrň programu wymagaŒ standard·w jakoŜci.  



Zalecane zağŃczniki: Lista wykğadowc·w programu. CV wykğadowc·w. 

2.2.4. Rozw·j i doskonalenie jakoŜci programu 

Komentarz: W punkcie 2.2.4. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ informacje 

dotyczŃce procedur  koordynacji i ewolucji  treŜci programowych, egzaminatora 

zewnňtrznego oraz wsp·ğpracy z innymi jednostkami prowadzŃcymi program MBA 

ŜwiadczŃce o zgodnoŜci  z wymaganiami standard·w jakoŜci. UWAGA: JeŜli jednostka jest 

szkolŃ wyŨszŃ to pkt. 2.2.4 stanowiĺ winien poszerzenie i uzupeğnienie informacji podanych 

w pkt. 2.1.4. kwestionariusza. 

Zalecane zağŃczniki: Protokoğy organ·w kolegialnych. Plany i programy zajňĺ. 

Umowa z egzaminatorem zewnňtrznym, raporty i sprawozdania egzaminatora. Dokumentacja 

wsp·ğpracy z innymi jednostkami prowadzŃcymi program MBA. 

2.2.5.  Dokumentacja i administracja programu 

Komentarz: W punkcie 2.2.5. kwestionariusza szkoğa powinna wykazaĺ zgodnoŜĺ 

sposobu dokumentowania i administrowania z wymaganiami standard·w jakoŜci.  

Zalecane zağŃczniki: Zakresy obowiŃzk·w os·b odpowiedzialnych za zarzŃdzanie 

programem. Dane dotyczŃce systemu informacyjnego programu. 

2.2.6.  Warunki studiowania 

Komentarz: W punkcie 2.2.6. kwestionariusza szkoğa powinna wykazaĺ zgodnoŜĺ 

warunk·w studiowania w zakresie pomieszczeŒ i pomocy dydaktycznych, biblioteki i czytelni 

oraz sposobu organizacji i prowadzenia zajňĺ dydaktycznych z wymaganiami standard·w 

jakoŜci. UWAGA: JeŜli jednostka jest szkoğŃ wyŨszŃ to pkt. 2.2.6 stanowiĺ winien 

poszerzenie i uzupeğnienie informacji podanych w pkt. 2.1.3. kwestionariusza. 

Zalecane zağŃczniki: Rozkğad zajňĺ, terminarz konsultacji. Charakterystyka 

pomieszczeŒ dydaktycznych. Informacje o bibliotece i czytelni. Lista prenumerowanych 

czasopism. 

2.3.     Minimum programowe  

 Komentarz: W punkcie 2.3. kwestionariusza szkoğa powinna przedstawiĺ analizň 

realizowanego programu pod kŃtem jego zgodnoŜci   z minimum programowym okreŜlonym 

w standardach jakoŜci. W omawianym punkcie naleŨy okreŜliĺ czas trwania programu, podaĺ 

szczeg·ğowŃ strukturň przedmiotowŃ programu wraz z formami realizacji zajňĺ, om·wiĺ 

kolejnoŜĺ realizacji przedmiot·w i powiŃzania pomiňdzy przedmiotami. 

 Zalecane zağŃczniki: Ramowy i szczeg·ğowy program zajňĺ. Przykğadowy zestaw 

materiağ·w dydaktycznych.  

2.4.     Kariera zawodowa oraz budowa wsp·lnoty absolwent·w   

Komentarz: W punkcie 2.4 kwestionariusza szkoğa powinna pokazaĺ spos·b 

dokumentowania przebiegu karier zawodowych absolwent·w programu i podejmowane 

dziağania, kt·rych celem jest utrzymywanie wiňzi programu z absolwentami i absolwent·w z 

programem.  

 Zalecane zağŃczniki: Wyniki badaŒ los·w absolwent·w programu (jeŜli sŃ 

prowadzone), dokumenty potwierdzajŃce aktywnoŜĺ na polu budowy wsp·lnoty absolwent·w.  

 
 
 
 



 
o KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY PROGRAMU STUDIUM 

MENEDŧERSKIEGO  

Przeprowadzenie przez szkoğň oceny programu w oparciu o Kwestionariusz Samooceny 

Programu (KSP) jest waŨnym etapem procedury akredytacyjnej. Ma ono umoŨliwiĺ szkole:  

Ŀ wszechstronne zaprezentowanie programu,  

Ŀ dokğadne poznanie standard·w jakoŜci, stanowiŃcych podstawň decyzji o akredytacji 

programu,  

Ŀ przeprowadzenie analizy programu, pod kŃtem speğniania wymog·w akredytacyjnych,  

Ŀ ustalenie przez samŃ szkoğň stopnia, w jakim program speğnia przyjňte w systemie 

akredytacyjnym standardy jakoŜci.  

Informacje zawarte w KSP stanowiŃ punkt wyjŜcia dla dokonania oceny zewnňtrznej 

programu przez Zesp·ğ OceniajŃcy i Komisjň AkredytacyjnŃ. WaŨne jest, by byğy one 

rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym.  

Zebranie i przygotowanie informacji do Kwestionariusza wymagaĺ bňdzie podjňcia 

specjalnych dziağaŒ przez kierownictwo szkoğy - powinno ono zdawaĺ sobie z tego sprawň i 

nadaĺ przedsiňwziňciom zwiŃzanym z samoocenŃ odpowiedniŃ rangň.  

Przy wypeğnianiu Kwestionariusza Samooceny powinno siň w maksymalnym stopniu 

wykorzystaĺ dokumenty i procedury zwiŃzane z normalnym procesem zarzŃdzania szkoğŃ.  

W razie wŃtpliwoŜci co do sposobu wypeğniania Kwestionariusza, kierownictwo szkoğy moŨe 

zwr·ciĺ siň z proŜbŃ o wyjaŜnienia do Sekretariatu Komisji Akredytacyjnej lub bezpoŜrednio 

do PrzewodniczŃcego Zespoğu OceniajŃcego.  

Kwestionariusz Samooceny Programu skğada siň z 3 zasadniczych czňŜci:  

l. informacji o szkole  

¶ og·lnych informacji o programie  

¶ oceny programu wedğug standard·w jakoŜci przyjňtych za podstawň podejmowania 

decyzji o akredytacji.  

KaŨdy z punkt·w omawianych w trzeciej czňŜci Kwestionariusza zawiera: nazwň standardu, 

pytania uszczeg·ğowiajŃce, ewentualne zalecenie umieszczenia w zağŃczeniu okreŜlonego 

dokumentu oraz (wpisane tğustym drukiem) pytanie podsumowujŃce pozwalajŃce na ocenň (w 

Ŝwietle przytoczonych danych) stopnia speğniania przez program obowiŃzujŃcego standardu.  

Szkoğa moŨe, jeŜli uzna to za stosowne, zağŃczyĺ do Kwestionariusza inne dokumenty i 
materiağy obrazujŃce respektowanie przez niŃ przyjňtych standard·w; w tym przypadku 

konieczne jest jednak przyporzŃdkowanie ich numeracji odpowiednim punktom 

Kwestionariusza.  

 

1. INFORMACJE O SZKOLE 

1.1  Nazwa szkoğy  

 1.2  Forma prawna szkoğy  

 1.3  Adres szkoğy, numer telefonu, faxu, adres w poczcie elektronicznej  

 1.4.  Struktura zarzŃdu szkoğy, nazwiska os·b zarzŃdzajŃcych szkoğŃ  

 1.5  Osoba odpowiedzialna za kontakty z KomisjŃ AkredytacyjnŃ podczas 

postňpowania  

akredytacyjnego (jej funkcja w szkole, telefon).  



2. OGčLNE INFORMACJE O PROGRAMIE  

 2.1 Oficjalna nazwa programu  

 2.2 Data wdroŨenia programu, iloŜĺ dotychczasowych edycji programu  

 2.3 Liczba os·b uczestniczŃcych w poszczeg·lnych edycjach programu, iloŜĺ  

dotychczasowych absolwent·w programu.  
 2.4 Charakter Ŝwiadectw uzyskiwanych przez absolwent·w  

 2.5 Jňzyk, w jakim prowadzone sŃ zajňcia w ramach programu  

 2.6 Zmiany wprowadzone do programu w por·wnaniu z jego pierwszŃ edycjŃ  

3. OCENA PROGRAMU WEDĞUG STANDARDčW JAKOśCI  

3.1. Minimum programowe  

3. l. l ĞŃczna liczba godzin zajňĺ realizowanych w ramach programu  
3.1.2 Liczba godzin przeznaczonych na pracň wğasnŃ studenta  

3.1.3 Spos·b, w jaki studenci sŃ rozliczani z pracy wğasnej (np.  ile jest prac kontrolnych,  

jak sŃ oceniane).  

3.1.4 Spos·b organizacji zajňĺ:  

¶ jak czňsto odbywajŃ siň sesje zajňciowe? 

¶ ile czasu trwajŃ?  
3.1.5 Struktura przedmiotowa programu  

¶ jakie przedmioty skğadajŃ siň na program ?  

¶ ile godzin zajňĺ jest poŜwiňconych na kaŨdy z nich?  

¶ kto prowadzi przedmiot? 
3. 1.6 Realizacja minimum programowego  

Proszň przedstawiĺ (np. w formie tabeli), w ramach kt·rych przedmiot·w prezentowane sŃ 

treŜci przyjňte jako minimum programowe w zestawie standard·w jakoŜci dotyczŃcych 

programu STUDIUM MENEDZERSKIE?    

ZağŃcznik 3.1.:  

Ramowy program nauczania Studium MenedŨerskiego  

Czy analizowany program zawiera treŜci uznane za minimum programowe w punkcie A 

zestawu standard·w jakoŜci dla programu STUDIUM MENEDŧERSKIE?  

3.2. Kryteria przyjňĺ  

3.2.1 Procedura rekrutacji kandydat·w do udziağu w programie: jakie stosuje siň kryteria?  

w jaki spos·b sprawdza siň speğnianie ich przez kandydat·w?  

3.2.2 Osoba odpowiedzialna w szkole za przeprowadzanie rekrutacji  

Czy stosowane przez szkoğň kryteria przyjňĺ kandydat·w sŃ w peğni zgodne z rozwiŃzaniami 

przyjňtymi w punkcie B zestawu standard·w jakoŜci programu STUDIUM MENEDŧERSKIE 

?  

3.3. Organizacja procesu nauczania  

3.3.1 Stosowanie w trakcie zajňĺ metod aktywizujŃcych  

¶ jaki procent zajňĺ prowadzony jest przy wykorzystaniu metod aktywizujŃcych ?  

ZağŃcznik  3.3.1:  
Programy szczeg·ğowe z poszczeg·lnych przedmiot·w  

Czy udziağ zajňĺ prowadzonych metodami aktywizujŃcymi w og·lnej strukturze zajňĺ nie jest 



mniejszy niŨ 40 % ?  

3.3.2 LiczebnoŜĺ grupy studenckiej  

¶ jaka jest liczba os·b w grupach uczestniczŃcych w r·Ũnych rodzajach zajňĺ 
realizowanych w ramach programu?  

Czy przyjňta przez szkoğň liczebnoŜĺ grup studenckich umoŨliwia bezpoŜredni kontakt 

wykğadowcy ze wszystkimi uczestnikami, stwarza moŨliwoŜĺ ich aktywnego udziağu w dyskusji, 

zespoğowym rozwiŃzywaniu problem·w, wyraŨaniu opinii i zadawaniu pytaŒ? 

3.3.3 Dzienny wymiar zajňĺ  

¶ jaki jest dzienny wymiar zajňĺ w trakcie realizacji programu?  

Czy dzienny wymiar zajňĺ nie przekracza 6 godzin lekcyjnych w systemie wieczorowym i 10 

godzin lekcyjnych w systemie cağodziennym?  

3.3.4 Materiağy szkoleniowe dla student·w  

¶ jakie materiağy szkoleniowe otrzymujŃ sğuchacze?  
  

 ZağŃcznik  3.3.4   

Przykğadowy zestaw materiağ·w, jaki otrzymujŃ sğuchacze z wybranego przedmiotu. 
Materiağy te powinny byĺ przygotowane do wglŃdu komisji. 

3.4. System oceny student·w  

3.4.1 Skala ocen stosowana przez szkoğň  

3.4.2 Stosowany przez szkoğň tryb zaliczania poszczeg·lnych przedmiot·w oraz cağego 

programu  

3.4.3 Rada Egzaminacyjna  

¶ czy w szkole funkcjonuje Rada Egzaminacyjna dokonujŃca koŒcowej oceny i 
klasyfikacji sğuchaczy?  

¶ kto wchodzi w jej skğad?  

¶ jakie sŃ jej uprawnienia?  

¶ jak czňsto odbywajŃ siň jej posiedzenia?  

Czy stosowany w szkole system oceny student·w jest zgodny z rozwiŃzaniami przyjňtymi w 

punkcie D zestawu standard·w jakoŜci dla programu STUDIUM MENEDŧERSKIE ?  

3.5. Kadra nauczajŃca  

3.5.1 Dob·r kadry nauczajŃcej  

¶ jakie sŃ kryteria doboru kadry nauczajŃcej?  

¶ jaka czňŜĺ kadry nauczajŃcej dysponuje doŜwiadczeniami praktycznymi z zakresu 
zarzŃdzania?   

¶ jaka jest fluktuacja wykğadowc·w w zespole realizujŃcym program STUDIUM 
MENEDŧERSKIE ?  

ZağŃcznik 3.5.1.:  

Lista wykğadowc·w programu STUDIUM MENEDŧERSKIE, ich specjalnoŜci dydaktyczne, 

doŜwiadczenia zwiŃzane z praktykŃ gospodarczŃ, forma zatrudnienia w szkole, C.V do wglŃdu 

3.5.2 Ocena wykğadowcy przez sğuchaczy  
- czy szkoğa przeprowadza ocenň wykğadowc·w przez sğuchaczy?  

- jak czňsto?  

- w jaki spos·b szkoğa wykorzystuje wyniki uzyskiwane podczas ocen?  



ZağŃcznik 3.5.2.:  

Kwestionariusz oceny wykğadowc·w przez sğuchaczy stosowany w szkole.  

3.5.3 Okresowa ocena kadry nauczajŃcej  
¶ czy kierownictwo szkoğy dokonuje okresowej oceny wykğadowc·w?  

¶ jak czňsto i w oparciu o jakie kryteria dokonywana jest tego rodzaju 
ocena?  

3.5.4 Rozw·j profesjonalny kadry nauczajŃcej  
¶ czy kadra nauczajŃca szkoğy ma moŨliwoŜĺ stağego rozwoju profesjonalnego?  

¶ jakie formy doskonalenia umiejňtnoŜci sŃ jej proponowane?  

¶ czy kierownictwo szkoğy sporzŃdza plany rozwoju kadry 
nauczajŃcej?  

¶ czy plany te sŃ realizowane?  

¶ kto w szkole odpowiada za rozw·j profesjonalny wykğadowc·w?  

Czy dziağania podejmowane przez kierownictwo szkoğy w zakresie doboru, oceny i rozwoju 
kadry nauczajŃcej gwarantujŃ speğnienie wymagaŒ okreŜlonych w punkcie E zestawu 

standard·w jakoŜci dla programu STUDIUM MENEDŧERSKIE?  

3.6. Rozw·j programu  

¶ czy realizacja programu poddawana jest systematycznej, zaplanowanej ocenie?  

¶ jak czňsto i przez kogo ocena ta jest dokonywana ?  

¶ czy istnieje Rada Programu czuwajŃca nad jego wğaŜciwym ksztağtem i rozwojem?  

¶ kto wchodzi w jej skğad?  

Czy dziağania podejmowane na rzecz rozwoju programu speğniajŃ wymagania sformuğowane 

w punkcie F zestawu standard·w jakoŜci dla programu STUDIUM MENEDŧERSKIE ?  

3.7. Warunki studiowania  

3.7.1 Pomieszczenia  

¶ iloma pomieszczeniami szkoğa stale dysponuje?  

¶ jak sŃ one wyposaŨone?  

3.7.2 UrzŃdzenia kserograficzne  
¶ jakim wyposaŨeniem kserograficznym i edytorskim dysponuje szkoğa?  

3.7.3 Sprzňt komputerowy  
¶ czy szkoğa posiada sprzňt multimedialny ? 

¶ czy szkoğa posiada laboratorium komputerowe?  
¶ czy szkoğa posiada (i jaki) dostňp do internetu ? 

¶ jak jest ono wyposaŨone ( w sprzňt i oprogramowanie) ?  

¶ czy studenci majŃ moŨliwoŜĺ korzystania z komputer·w poza 
zajňciami ?  

3.7.4 Biblioteka  
¶ czy szkoğa dysponuje bibliotekŃ?  

¶ jaka jest iloŜĺ zgromadzonych w niej wolumen·w?  



 
¶ jakie fachowe czasopisma sŃ przez szkoğň prenumerowane?  
¶ w jaki spos·b ksiŃŨki i czasopisma sŃ udostňpniane studentom kursu STUDIUM 
MENEDŧERSKIE ?  

3.7.5 Dodatkowe udogodnienia  
¶ czy szkoğa serwuje swoim sğuchaczom kawň /herbatň podczas przerw w zajňciach?  
¶ jakie inne, podobne udogodnienia zapewnia swoim studentom?  

Czy warunki studiowania zapewniane przez szkoğň uczestnikom programu STUDIUM 

MENEDŧERSKIE speğniajŃ wymagania sformuğowane w punkcie G zestawu standard·w 

jakoŜci?  

3.8. Administracja programu  

3.8.1 Kierowanie programem  

¶ czy Program STUDIUM MENEDŧERSKIE ma swojego kierownika 

merytorycznego i organizacyjnego?  
¶ jakie sŃ ich obowiŃzki ?   c.v. kierownika do wglŃdu 

3.8.2 Dokumentowanie programu  
¶ czy jest prowadzona dokumentacja Programu STUDIUM MENEDŧERSKIE 
obejmujŃca: ramowy i szczeg·ğowy program nauczania, protokoğy komisji 
rekrutacyjnej, arkusze ocen kadry nauczajŃcej, dokumentacjň realizacji zajňĺ, 
dokumentacjň osobowŃ wykğadowc·w, dokumentacjň osobowŃ sğuchaczy, 
regulaminy?  

ZağŃcznik  3.8.2.:  

Regulaminy stosowane w szkole zwiŃzane z realizacjŃ Programu STUDIUM 

MENEDŧERSKIE  

Czy administrowanie programem jest zgodne z zaleceniami sformuğowanymi w punkcie H 

zestawu standard·w dla programu STUDIUM MENEDŧERSKIE ?  

Wykaz zağŃcznik·w:  

ZağŃcznik 3.1. : Ramowy program nauczania STUDIUM MENEDŧERSKIEGO  

ZağŃcznik 3.3.1: Programy szczeg·ğowe z poszczeg·lnych przedmiot·w.  

ZağŃcznik 3.3.4: Przykğadowy zestaw materiağ·w, jaki otrzymujŃ sğuchacze z wybranego 
przedmiotu.  

ZağŃcznik 3.5.1: Lista wykğadowc·w programu STUDIUM MENEDŧERSKIE, ich 

specjalnoŜci dydaktyczne, doŜwiadczenia zwiŃzane z praktykŃ gospodarczŃ 

forma zatrudnienia w szkole.  

ZağŃcznik 3.5.2.: Kwestionariusz oceny wykğadowc·w przez sğuchaczy stosowany w szkole.  

ZağŃcznik 3.8.2.:Regulaminy stosowane w szkole zwiŃzane z realizacjŃ STUDIUM 

MENEDŧERSKIEGO  

 

 
 
 
 
 



¶ PROCEDURA 

o PRZEBIEG PROCEDURY AKREDYTACYJNEJ 

1. Zgğoszenie szkoğy lub programu do akredytacji 

1.1  Szkoğa zainteresowana akredytacjŃ, nawiŃzuje kontakt z Sekretariatem Komisji 

Akredytacyjnej. 

1.2  Sekretariat Komisji informuje szkoğň o warunkach akredytacji, dostarcza jej do 

wypeğnienia Formularz Aplikacyjny. 

1.3 Szkoğa wypeğnia Formularz Aplikacyjny i przekazuje go do Sekretariatu Komisji. 

1.4   Wniosek szkoğy o rozpoczňcie postňpowania akredytacyjnego staje na 

najbliŨszym posiedzeniu Komisji Akredytacyjnej. 

1.5  Komisja Akredytacyjna podejmuje decyzjň o rozpoczňciu postňpowania 

akredytacyjnego i powoğuje Zesp·ğ OceniajŃcy bŃdŦ odmawia wszczňcia 

postňpowania. 

1.6  Szkoğa uiszcza opğatň akredytacyjnŃ i otrzymuje do wypeğnienia Kwestionariusz 

Samooceny.  

2. Samoocena  dokonana przez szkoğň 

2.1  Szkoğa przygotowuje opis (instytucji lub programu) w oparciu o Kwestionariusz 

Samooceny. 

2.2  Sekretariat Komisji sğuŨy pomocŃ w interpretowaniu poleceŒ Kwestionariusza i 

wyjaŜnianiu ewentualnych wŃtpliwoŜci przy przygotowywaniu materiağ·w do 

samooceny. 

2.3  Wypeğniony Kwestionariusz Samooceny zostaje przekazany za poŜrednictwem 

Sekretariatu Komisji  Zespoğowi OceniajŃcemu. 

3. Przygotowanie wizytacji szkoğy 

3.1  Po otrzymaniu wypeğnionego Kwestionariusza Samooceny, PrzewodniczŃcy 

Zespoğu OceniajŃcego nawiŃzuje kontakt z czğonkami Zespoğu, w ramach kt·rego: 

¶ czğonkowie zespoğu wyraŨajŃ swoje opinie na temat zawartoŜci 
Kwestionariusza, 

¶ ustala siň listň brakujŃcych informacji, kt·re szkoğa winna dostarczyĺ przed 
wizytŃ      i podczas jej trwania, 

¶ identyfikuje siň problemy wymagajŃce dokğadnego zbadania podczas wizyty, 

¶ ustala siň harmonogram dalszej pracy Zespoğu. 

3.2. Na podstawie zebranych opinii PrzewodniczŃcy Zespoğu OceniajŃcego informuje 

kierownictwo szkoğy na co najmniej 2 tygodnie przed terminem wizyty o: 

¶ szczeg·ğowych oczekiwaniach Zespoğu zwiŃzanych z planowanŃ wizytŃ (m.in. 
p problemach, kt·re bňdŃ dyskutowane; osobach, z kt·rymi zesp·ğ chciağby siň 

spotkaĺ itp.), 

¶ zastrzeŨeniach do przedstawionego Kwestionariusza Samooceny i 

oczekiwaniach Zespoğu odnoŜnie sposobu ich wyjaŜnienia, 

¶ dokumentach i materiağach, kt·re powinny byĺ udostňpnione Zespoğowi 
podczas wizyty w szkole, 

¶ proponowanym szczeg·ğowym programie wizyty.  



    3.3. Kierownictwo szkoğy zobowiŃzane jest dokonaĺ wszelkich niezbňdnych uzgodnieŒ 

dotyczŃcych przygotowania wizyty Zespoğu OceniajŃcego z Sekretariatem Komisji 

Akredytacyjnej. 

4. Przeprowadzenie wizytacji szkoğy przez Zesp·ğ OceniajŃcy 

4.1  Wizytacja rozpoczyna siň od spotkania z kierownictwem szkoğy, podczas kt·rego 

ustala siň cele i szczeg·ğowy program wizyty. 

4.2  Program wizytacji powinien obejmowaĺ: 

¶ spotkania i dyskusje z osobami wskazanymi przez Zesp·ğ OceniajŃcy, 

¶ analizň dokumentacji prowadzonej przez szkoğň, 

¶ hospitacjň zajňĺ dydaktycznych, 

¶ zapoznanie siň z warunkami realizacji procesu dydaktycznego, 

¶ pracň wğasnŃ Zespoğu. 

4.3  Podczas koŒcowego spotkania z kierownictwem szkoğy Zesp·ğ OceniajŃcy 

powinien przedstawiĺ swoje spostrzeŨenia i wnioski. 

5. Przygotowanie Raportu OceniajŃcego wraz z rekomendacjŃ 

5.1  W czasie nie dğuŨszym niŨ 30 dni od zakoŒczenia wizytacji, Zesp·ğ OceniajŃcy 

przygotowuje Raport OceniajŃcy dla Komisji Akredytacyjnej. Kopiň Raportu 

otrzymuje kierownictwo szkoğy. 

5.2  Szkole przysğuguje prawo przygotowania swojego komentarza do Raportu 

OceniajŃcego. Komentarz ten zostaje przedstawiony Komisji Akredytacyjnej 

wraz z tekstem Raportu. 

6.  Podjňcie decyzji o akredytacji szkoğy lub programu 

6.1  W oparciu o opiniň Zespoğu OceniajŃcego i dokumentacjň zebranŃ podczas 

postňpowania akredytacyjnego, Komisja Akredytacyjna podejmuje decyzjň o 

udzieleniu (nie udzieleniu) akredytacji. Decyzja Komisji jest przekazywana 

zainteresowanej szkole za poŜrednictwem Sekretariatu. 

6.2  W przypadku ustalenia przez Komisjň AkredytacyjnŃ w odniesieniu do 

ocenianej szkoğy lub ocenianego programu zaleceŒ bŃdŦ odroczenia akredytacji i 

sformuğowania warunk·w, na jakich moŨe ona byĺ udzielona, komisja ustala 

spos·b kontroli ich wdroŨenia.  

  

¶ OPĞATY  

Postňpowanie akredytacyjne jest odpğatne, wysokoŜĺ opğaty akredytacyjnej wynosi: 

 

¶ za pierwszŃ akredytacjň programu studia I i II stopnia: 6 tys. + 1 PLN x liczba 

student·w w Uczelni 

¶ za kaŨdy nastňpny program I i II stopnia realizowany w tej samej szkole: 4 tys. + 

1 PLN x liczba student·w w Uczelni 

¶ za pierwszŃ akredytacjň programu MBA: roczne czesne od studenta  

¶ za akredytacjň nastňpnych program·w MBA w tej samej szkole: 70% opğaty 

podstawowej  

¶ za reakredytacjň wszystkich program·w: 60% opğaty podstawowej 

¶ za akredytacjň instytucjonalnŃ: 10 tys. + 2 PLN x liczba student·w w Uczelni 

¶ za reakre dytacjň instytucji: 60% opğaty podstawowej   
Numer konta SEM Forum  
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